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Tegevusaruanne

Vastavalt AS A.L.A.R.A. (AS) pdhikirjale on tema pdhitegevuseks Paldiski endise tuumaobjekti
ja Tammiku radioaktiivsete jadtmete hoidla haldamine ja saastusest puhastamine, radioaktiivsete
jadtmete kiitlemise alaste projektide véljatootamine ja rakendamine ning Eestis tekkivate
radioaktiivsete jadtmete kditlemine ja ladustamine.

AS ldhtub oma tegevuses keskkonnaministri 23.01.2020. a. kinnitatud kiirgusohutuse riiklikus
arengukavas 2018-2027, selle rakendusplaanis 2022—-2025 ja radioaktiivsete jadtmete kaitlemise
riiklikus tegevuskavas toodud tegevussuundadest, AS-i ainuaktsionéri 07.03.2023. a. kinnitatud
ootustest, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumiga (2024. aastast Kliimaministeeriumiga)
solmitud riigile vajalike teenuste osutamise ja sihtotstarbelise toetuse kasutamise lepingu,
omanikuta kiirgusallikate ohutustamise lepingu ning kiirgustegevuslubade tingimustest.

AS omab kiirgustegevuslube, mille alusel on tal Eestis ainudigus kiirgustegevuseks Paldiski
endisel tuumaobjektil (loa kehtivusega kuni 24.05.2026. a.) ja Tammiku radioaktiivsete jddtmete
hoidlas (loa kehtivusega kuni 01.03.2023. a.). Samuti omab AS lube radioaktiivse aine
riigisiseseks veoks (loa kehtivusega kuni 19.11.2025. a.) ning ioniseeriva kiirguse modteseadmete
kalibreerimiseks kasutatava kiiritusseadme ja kiirgusallikate hoidmiseks (loa kehtivusega kuni
30.05.2027. a.).

AS-i tegevust finantseeritakse peamiselt riigieelarvest sihtotstarbelise toetuse kaudu, milleks AS
osutab Paldiski endise tuumaobjekti ja Tammiku radioaktiivsete jddtmete hoidla haldamise,
omanikuta kiirgusallikate ohutustamiseks valmisoleku ja radioaktiivsete jddtmete kditlemise
teenust. Sellele lisaks taotleb ja kasutab AS Paldiski endise tuumaobjekti kahe reaktorisektsiooni
likvideerimise ja radioaktiivsete jddtmete l10pphoidla rajamise mojude hindamiseks ning saastunud
metallijidtmete sulatamiseks Euroopa Liidu struktuuritoetuste ja SA Keskkonnainvesteeringute
Keskuse vahendeid ning ioniseeriva kiirguse moodteseadmete kalibreerimiskeskuse rajamiseks
Rahvusvahelise Aatomienergia Agentuuri (edaspidi Agentuur) vahendeid.

AS on riigi osalusega é&riithing, mis asus kuni aprillini 2023 Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeeriumi valitsemisalas. Peaministri 19.04.2023. a. korralduse nr 25
,Ministrite pddevus ministeeriumi juhtimisel ja ministrite vastutusvaldkonnad“ ja Vabariigi
Valitsuse 06.07.2023. a. korralduse nr 185 ,Riigivara valitsejate méddramine ja riigivara
iileandmine* kohaselt kuulub AS alates aprillist 2023 Kliimaministeeriumi valitsemisalasse.

Olulisemateks toddeks aruandeaastal olid:

1. Paldiski endise tuumaobjekti ja Tammiku radioaktiivsete jadtmete hoidla haldamine, sh. nende
kiirgusohutuse ning turvalisuse tagamine.

2. Radioaktiivselt saastatud rajatiste desaktiveerimis-, demontaazi- jms. td6de teostamine Paldiski
ja Tammiku objektidel:

2.1. Radioaktiivsete jddtmete kéitlemine. Kéideldud on teistelt asutustelt vastu vdetud
radioaktiivseid jddtmed ja eesmirgiga jadtmete mahtu vihendada on kiirgusuuringud ja saastusest
puhastamine tehtud mahus 0,7 tonni. Viidi 16pule Paldiski vahehoidlas asuvate jddtmepakendite
kontroll vastavalt keskkonnaministri 04.10.2016. a. méédruse nr 34 “Radioaktiivsete jddtmete
klassifikatsioon, registreerimise, kiitlemise ja iileandmise nduded ning radioaktiivsete jadtmete
pakendi vastavusnditajad” paragrahv 8 ldikele 7. Kokku kontrolliti 240 pakendit. Lisaks jatkati
ladustatavate jadtmepakendite (kokku 37 tk) gammaspektromeetrilise iseloomustamisega vastavalt
Keskkonnaametiga kooskdlastatud metoodikale. Iseloomustamisega selgitati vélja igas pakendis
ladustatud jéétmete tdpsem isotoobiline koostis ja aktiivsus, mis on aluseks néiteks nende jdétmete
hilisema 10ppladustamise viisi valikul. Jadtmepakendite iseloomustamine jatkub 2024. aastal.
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2023. aastal voeti radioaktiivseid jadtmeid vastu kaheksalt asutuselt (peamiselt todstusettevotted,
tervishoiu- ja teadusasutused). Nendeks jdatmeteks olid kinnised kiirgusallikad, tuumamaterjali
sisaldavad suitsuandurid, radioaktiivse isotoopiga saastunud esemed, radioaktiivselt saastunud
vanametall jne. (kokku 809 kiirgusallikat).

Eelpool nimetatud inimese tervisele ja iimbritsevale keskkonnale ohtlikud ning seetdttu kéitlemist
vajanud jddtmed on kéitlustoode tulemusena ohutustatud.

2.2. Tammiku radioaktiivsete jddtmete hoidla likvideerimine. Jatkus Tammiku hoidlast aastatel
2009 kuni 2011 toodud eelsorteeritud jadtmete kiitlemine ja ladustamine. Koostati ja esitati
Keskkonnaametile vabastamistaotlus ja kiirgusohutushinnang hoidla territooriumi vabastamiseks
kiirgusohutuse nouete kohaldamisest. Hinnangu alusel tegi amet otsuse hoidla territooriumi
osaliseks vabastamiseks kiirgusseaduse nduete kohaldamisest.

3. Omanikuta kiirgusallikate ohutustamine ja selleks vajaliku valmisoleku tagamine. Omanikuta
kiirgusallikate ohutustamiseks loodud 13/7 (13 tundi péevas, 7 pdeva nddalas) valmisolek seisneb
kiirgustootajate operatiivses valmisolekus allikate transpordiks, kditlemiseks ja ladustamiseks
Paldiski radioaktiivsete jadtmete vahehoidlas. Valmisolek hdlmab igapédevaselt ajavahemikku 8.00
— 21.00, millal vdhemalt {iks AS-i esindav kiirgustootaja on kéttesaadav mobiiltelefoni teel
padsteasutusele vms organisatsioonile (Keskkonnaamet, Padsteamet, Politsei- ja Piirivalveamet
jne.), kes on omanikuta kiirgusallika avastanud. Kokku ohutustati 8 kiirgusallikat.

4. Paldiski endise tuumaobjekti kahe reaktorisektsiooni likvideerimise ja radioaktiivsete jadtmete
16pphoidla rajamise mojude hindamine (nn. RAJALA projekt). Peamisteks tegevusteks olid:

4.1. Valmisid reaktorisektsioonide likvideerimise mdju hindamise aluseks olevad pdhiuuringud
(tegevus 4 ,,Reaktorisektsioonide likvideerimise (dekomissioneerimise) uuringud®“ ja tegevus 5
,,Reaktorisektsioonide dekomissioneerimise alternatiivide vordlus. Sobivaima reaktorisektsioonide
dekomissioneerimise alternatiiviga seotud tegevused‘).

4.2. Valmisid reaktorisektsioonide likvideerimise moju hindamise aluseks olevad lisauuringud
(tegevus 1 ,,Reaktorisektsioonidesse paigutatud ja seejirel betooniga kaetud kasutatud kinniste
kiirgusallikate ja radioaktiivsete jddtmete asukohtade kaardistamiseks unikaalsete detektorite
viljatootamine ja tegevus 2 ,,Reaktorisektsioonidesse paigutatud ja seejdrel betooniga kaetud
kasutatud kinniste kiirgusallikate ja radioaktiivsete jddtmete asukohtade kaardistamine
betoonimassis®).

4.3. Valmisid Idpphoidla rajamise mdju hindamise aluseks olevad uuringud (tegevus 2
,Loppladustuspaiga kolme asukoha uuringud*“ ja tegevus 3 ,,Loppladustuspaiga asukohtade
omavaheline vordlus®, mille tulemusel osutus 1dpphoidla rajamise sobivaimaks asukohaks
Paldiski).

4.4. Valmisid 10pphoidla rajamise kohaliku omavalitsuse eriplaneeringu asukoha eelvaliku otsuse
eelndu ja keskkonnamoju strateegilise hindamise aruanne.

4.5. Viidi 1opule RAJALA projekti kommunikatsiooniteenuse osutamine — valmisid eesti, inglise
ja vene keelne RAJALA projekti infovoldik ja infotahvel ning RAJALA logoga meened, jatkati
RAJALA projekti uudiskirja véljaandmisega, korraldati seminare ja infopdevi, valmis RAJALA
projekti kodulehe tdiendatud versioon.

5. Saastunud metallijdétmete sulatamine. Peamisteks tegevusteks olid:

5.1. Kuna saastunud metallijddtmete sulatamiseks korraldatud riigihanke nr 248269
,Radioaktiivselt saastunud metallijddtmete kéitlusteenuse tellimine” menetlus 16ppes
hankelepingu sdlmiseta alustati uue riigihanke nr 266808 ,Radioaktiivselt saastunud
metallijddtmete kiitlusteenuse tellimine” korraldamisega eesmirgiga teostada metallijddtmete
sulatamine perioodil 2024-2026.

5.2. Metallijddtmete sulatamisel tekkivate kontsentreeritud tagastatavate radioaktiivsete jadtmete
betoneerimiseks vajaliku betoonisdlme soetamiseks korraldati riigthange nr 260650
,,Betoonisdlme ost*“. Betoonisdlm tarniti ja paigaldati 30.10.2023. a.
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5.3. Betoneeritavate  kontsentreeritud  radioaktiivsete  jddtmete ladustamiseks  vajalike
betoonkonteinerite soetamiseks korraldati riigihange nr 244855 ,Radioaktiivsete jddtmete
betoonkonteinerite ost*. Konteinerid tarniti 10.04.2023. a.

6. Kiirgusseiresiisteemide arendamine. Paldiski endisel tuumaobjektil asuvate reaktorisarkofaagide
ja radioaktiivsete jadtmete vahehoidla seiresiisteemide juhtimiseks ja andmete salvestamiseks
kasutatavad arvutid ja tarkvara on kaasajastatud.

7. Ioniseeriva kiirguse moodteseadmete kalibreerimiskeskuse rajamine. Jétkati keskuse ruumi
rekonstrueerimisega, tarniti gammamaodteseadmete kalibreerimise siisteem (siisteemi paigaldamine
ja testimine toimub 2024. aastal) ja keskuse iildiseks toimimiseks vajalikud abiseadmed.

Eesti teistelt ettevotetelt, tervishoiu- ja teadusasutustelt radioaktiivsete jddtmete kiitlemise ja
vaheladustamise eest lackus 45 823 eurot ning jddtmete transpordi eest 2 225 eurot.

Omanikuta kiirgusallikate transpordi, kéitlemise ja vaheladustamise eest perioodil 01.05.2022 —
30.04.2023 laekus 2023. aastal 4 135 eurot.

2023. aasta investeeringuna jitkati kalibreerimiskeskuse ruumi rekonstrueerimisega, milleks
kasutati 4 650 eurot.

2023. aasta eelarves planeeriti kasumiks sihtfinantseerimise brutomeetodi korral (tulud arvestavad
Agentuuri mitterahalist toetust kalibreerimiskeskuse rajamiseks) 93 241 eurot. Sihtfinantseerimise
netomeetodi korral (tulud ei arvesta Agentuuri mitterahalist toetust kalibreerimiskeskuse
rajamiseks) oli planeeritav kahjum 154 840 eurot. Majandusaasta 16ppes 84 097 euro suuruse
kahjumiga, mis oli tingitud asjaolust et toetust 248 081 eurot Agentuurilt ei saadud.
Gammamdoteseadmete kalibreerimise siisteem tarniti kahes osas 19.06.2023. a. ja 22.12.2023. a.
Siisteemi  paigaldamine ja testimine ning protseduurid, millega Agentuur annab
gammamodteseadmete kalibreerimissiisteemi AS-i omandisse, jddvad aga juba 2024. aastasse ning
seetdttu on vastav toetus planeeritud uuesti AS-1 2024. aasta eelarvesse.

Vordluseks: 2022. aasta eelarves planeeriti kasumiks 206 874 eurot. Majandusaasta 13ppes
132 667 euro suuruse kasumiga.

Plaanid 2024. aastaks

2024. aastal on AS-l plaanis teostada jargmised olulisemad t66d, mis on vajalikud Paldiski ja
Tammiku objektide haldamiseks ning projektide taitmiseks:

1. Paldiski endise tuumaobjekti haldamine ja selle ohutuse ning turvalisuse tagamine.

2. Paldiski objekti radioaktiivsete jddtmete kditlemise alaste varasemate projektide tditmisel
kogutud jadtmete tdiendavad kiirgusuuringud ja saastusest puhastamine ning teistelt asutustelt
vastu voetud radioaktiivsete jddtmete kditlemine.

3. Tammiku radioaktiivsete jadtmete hoidla haldamine ja selle ohutuse ning turvalisuse tagamine.
4. Tammiku radioaktiivsete jddtmete hoidla likvideerimine — tegevused hoidla territooriumi
vabastamiseks kiirgusohutuse nduete kohaldamisest ning hoidla likvideerimisel tekkinud
radioaktiivsete jadtmete kditlemine ja ladustamine Paldiski objektil asuvas radioaktiivsete jddtmete
vahehoidlas.

5. Paldiski objektil asuvate radioaktiivselt saastunud metallijidtmete loppladustamiseks vajalik
kiitlemine.

6. Keskkonna- ja kiirgusseire ldbiviimine Paldiski objektil ja Tammiku radioaktiivsete jadtmete
hoidlas. Vajadusel seiretulemustest ldhtuvalt meetmekavade koostamine ja rakendamine.

7. Omanikuta kiirgusallikate ohutustamine ja selleks valmisoleku tagamine.

8. loniseeriva kiirguse mddteseadmete kalibreerimiskeskuse rajamine.
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Ulalnimetatud t6dde teostamiseks on AS-le A.L.A.R.A. 2024. a. riigieelarvest eraldatud
sihtotstarbelist toetust 653 000 eurot, Paldiski objektil asuvate radioaktiivselt saastunud
metallijddtmete l0ppladustamiseks vajalikuks kiitlemiseks kasutatakse 600 000 eurot SA
Keskkonnainvesteeringute Keskuse toetuse vahendeid ning Rahvusvahelise Aatomienergia
Agentuuri poolne mitterahaline toetus ioniseeriva kiirguse modteseadmete kalibreerimiskeskuse
rajamiseks on 300 574 eurot. Lisaks kasutatakse AS-i miiiligi- ja finantstulu vahendeid 82 000
eurot ja eelmiste perioodide jaotamata kasumi vahendeid 181 650 eurot.

2024. aasta investeeringuna on kavas kalibreerimiskeskuse ruumi rekonstrueerimise jatkamine
mahus 4 000 eurot ja Paldiski objekti védravahoone ventilatsioonisiisteemi rekonstrueerimise
jatkamine mahus 10 000 eurot.

Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne

Tulenevalt Riigivaraseaduse § 88 1dike 1 punktist 10 ja AS-i pdhikirja punktist 3.1. peab AS-i
juhatus rakendama AS-i juhtimisel hea iihingujuhtimise tava ning kirjeldama selle jargimist.

AS jargib hea iihingujuhtimise tava pohimdtteid moningate eranditega, mis tulenevad asjaolust, et
AS-1 on iiks aktsiondr (eranditeks on nditeks noukogu nimetamine ja teabe avaldamine, mis on
tapsemalt kirjeldatud aruande punktides 2 ja 4).

1. Uldkoosolek
2023. aasta majandusaastal oli AS-i ainuaktsiondriks Eesti Vabariik, kelle esindajaks on
klitmaminister (kuni aprillini 2023 majandus- ja taristuminister). Minister tegi majandusaastal
jérgmised otsused:

- kinnitas AS-i omaniku ootused;

- kinnitas 2022. aasta majandusaasta aruande ja audiitori jareldusotsuse;

- kinnitas 2022. aasta majandusaasta kasumi summas 132 667 eurot;

- kutsus tagasi ndukogu liikmed ja valis uue liikme.

2. Noukogu
Riigivaraseaduse § 81 1dikest 1' ja AS-i pShikirja punktist 5.5. tulenevalt valitakse ndukogu liige
vastavalt nimetamiskomitee ettepanekule iildkoosoleku otsusega kuni kolmeks aastaks.
Riigivaraseaduse § 81 15ike 1 punktist 3' ja AS-i pdhikirja punktist 5.6. tulenevalt valib
iildkoosolek ndukogu esimehe, kes korraldab ndukogu tegevust.
2023. aasta majandusaastal oli ndukogu koosseis jargmine:
- perioodil 01.01. — 12.10.2023. a. Jane Paju (esimees), Merilin-Siret Sahku, Reelika Runnel
ja Riina Aasa.
- perioodil 13.10. — 09.11.2023. a. Jane Paju (esimees), Kalle Viks, Reelika Runnel ja Riina
Aasa.
- perioodil 10.11. —12.11.2023. a. Kalle Viks, Reelika Runnel ja Riina Aasa.
- perioodil 13.11. —31.12.2023. a. Kalle Viks ja Reelika Runnel.

Noukogu péddevus on madratud AS-i pohikirjas. Lisaks reguleerib ndukogu liikkme &iguseid,
kohustusi ja iilesandeid noukogu tookord. Noukogu planeerib AS-i tegevust, korraldab AS-i
juhtimist ning teostab jérelvalvet juhatuse tegevuse iile. Noukogu peamiseks téovormiks on
koosolek. 2023. aastal toimus neli ndukogu koosolekut.

Noustamaks ndukogu, on ndukogu t66 spetsiifiliste vormidena vdimalik moodustada ndukogu
organid, milleks on:

1) riigihangete 14dbiviimise komisjon;

2) siseauditi komisjon;
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3) eelarve komisjon.

Riigihangete ldbiviimise komisjoni ililesandeks on analiiiisida riigihangete ldbiviimisega seotud
kiisimusi, valmistada ndukogule ette materjale riigihangete valdkonnas otsuste tegemiseks ja teiste
riigihangete ldbiviimisega seotud kiisimustega siivendatud tegelemine. Siseauditi komisjoni
iilesandeks on sisekontrolli siisteemi toimimise iile jdrelevalve teostamine. Eelarve komisjoni
iilesandeks on eelarves kajastavate kulude iile jérelevalve teostamine.

Noukogu organid saavad oma toodiilesandeid ndukogult. Noukogu organite esimehed valib
noukogu oma litkmete seast ning nende volitused kehtivad kuni ndukogu litkme volituste tdhtaja
16puni, kui ndukogu ei otsusta teisiti. Noukogu litkmele riigihangete ldbiviimise komisjoni voi
noukogu muu organi tegevuses osalemise eest voib AS-i pohikirja punkti 5.17. kohaselt méarata
tdiendava tasu.

2023. aastal nimetatud komisjone ei moodustatud, sest AS-i t66s puudusid keerulised ja mahukad
teemad, milles ndukogu oleks vajanud ndustamist.

Ainuaktsiondr on méddranud ndukogu litkmetele tasu. Aktsiaseltsi ndukogu litkmetele on méadratud
vordne tasu, ndoukogu esimehele on miaratud suurem tasu.

Noukogu litkmed véldivad huvide konflikti tekkimist oma tegevuses, ei kasuta AS-s tehtud arilisi
pakkumisi isiklikes huvides ja lahtuvad oma tegevuses AS-i ja selle omaniku huvidest. Noukogu
litkkmed jérgivad konkurentsikeeldu ja ei osale ettevotluses AS-ga samal tegevusalal.

3. Juhatus

Juhatus on AS-i juhtimisorgan, mis esindab ja juhib AS-i. Aktsiaseltsi juhatus on {iheliikmeline.
2023. aastal oli AS-i juhatuse litkmeks (juhatajaks) Joel Valge, kes kuulub ainult kdesoleva
aritthingu juhatusse.

Juhataja peab AS-i juhtimisel kinni pidama ndukogu seaduslikest korraldustest. Juhataja
iilesandeks on juhtida ja esindada AS-i dris vajaliku hoolsusega ja parima é&ritava kohaselt,
juhindudes digusaktidest, AS-i pohikirjast, AS-i iildkoosoleku ja ndoukogu otsustest ning muudest
jargimiseks kohustuslikest dokumentidest.

Juhataja ametiiilesanneteks on AS-i majandustegevuse juhtimine ja planeerimine, asjaajamise
korraldamine, todtajate toolevotmine ja toolt vabastamine, raamatupidamise korraldamine jms.
toimingute tegemine, millised on kas otseselt voi kaudselt vajalikud AS-i majandustegevuse
korraldamiseks. Juhataja peab oma tegevuses silmas pidama Eesti Vabariigi kui AS-i omaniku
huvide kaitset ja hea maine piisimist. Juhataja peab oma tegevuses ldhtuma ja ndudma AS-i
tootajatelt korrektsust, moistlikkust ning sédstlikkust.

Juhataja Oigused ja kohustused aktsiaseltsi juhtimisel on sidtestatud juhataja ametijuhendis ja
juhatajaga sdlmitavas juhataja (ameti)lepingus. Juhataja tasu ja lahkumishiivitised on reguleeritud
temaga sOlmitud ametilepingus, mis on eelnevalt AS-i ndukogus lébiarutatud ja kinnitatud. Kui
AS on tditnud ndukogu poolt kinnitatud eelarve ja tegevuskava voidakse ndukogu otsusel maksta
juhatajale iihekordset preemiat kuni nelja eelmisel majandusaastal makstud keskmise juhataja
kuutasu ulatuses. Noukogu otsustab juhatajale preemia maksmise pédrast AS-i majandusaasta
auditeeritud aruande kinnitamist. 2023. aastal maksti juhatajale preemiat 2 kuupalga ulatuses
juhataja 2022. aasta ametipalgast lahtuvalt.

Juhataja tagasikutsumisel mdjuva pohjuseta teatab ndukogu sellest juhatajale vihemalt liks kuu
ette ning maksab juhatajale hiivitist juhataja kahe kuu tasu suuruses summas. Noukogul on digus
vabastada juhataja enne iihekuulise etteteatamistihtaja moddumist, tingimusel, et AS maksab selle
eest juhatajale proportsionaalselt kompensatsioonina tasu, mis juhataja oleks saanud selle aja eest
juhataja tasuna tagasikutsumise korral iihekuulise etteteatamistéhtajaga, kuid mitte rohkem kui
juhataja tagasikutsumise ajal kehtiva kuni kolme kuu tasu ulatuses.
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Juhataja tagasikutsumisel mdjuval pdhjusel juhatajale lepingu ldppemisel lepingus ettendhtud
hiivitist ei maksta. Mojuvaks pdohjuseks loetakse eelkdige juhataja lepinguliste kohustuste
korduvat, s.o vihemalt kahel korral rikkumist.

AS-i ndukogu tookorra punkti 11. kohaselt otsustab ndukogu juhatajaga tehingute tegemise ja
médrab tehingute tingimused, samuti digusvaidluste pidamise juhatajaga. Tehingu tegemiseks ja
oigusvaidluse pidamiseks médrab ndoukogu AS-i esindaja. 2023. aastal nimetatud tehinguid ja
digusvaidlusi ei toimunud.

Juhatuse liige pole AS-ga samal tegevusalal tegutseva tdislihingu osanik voi usaldusiihingu
tdisosanik, samuti AS-ga samal tegevusalal tegutseva driithingu juhtimisorgani liige.

Juhatuse liige ja AS-i tootajad ei ndua ega vota isiklikul eesmargil kolmandatelt isikutelt seoses
oma td0ga vastu raha ega teisi hiivesid ning ei tee kolmandatele isikutele digusvastaseid voi
pohjendamatuid soodustusi AS-i nimel.

4. Teabe avaldamine
AS-i veebilehel www.alara.ee avalikustatakse:

- majandusaasta esimese ja kolmanda kvartali kasumiaruanne, bilansi ja rahavoogude
aruanne vorrelduna eelmise aasta sama perioodi andmetega ning iilevaade kvartali
majandustegevusest iihe kuu jooksul pérast kvartali 10ppemist;

- majandusaasta teise ja neljanda kvartali kasumiaruanne, bilansi ja rahavoogude aruanne
vorrelduna eelmise aasta sama perioodi andmetega ning iilevaade kvartali
majandustegevusest kahe kuu jooksul pérast kvartali [oppemist;

- ndukogu ja juhatuse koosseis, selles tehtud muudatused ja ndoukogu litkmele méératud tasu
suurus 10 té0pédeva jooksul otsuse tegemisest arvates;

- lldkoosoleku otsused 10 todpdeva jooksul otsuse tegemisest arvates;

- auditeeritud ja kinnitatud majandusaasta aruanne ning ndukogu iilevaade selle kohta,
kuidas ndukogu on driiihingu tegevust aruandeperioodil planeerinud, juhtimist korraldanud
ja jdrelevalvet teostanud ning néidatakse igale ndukogu liikmele ja juhatajale
majandusaasta jooksul makstud tasude summa, kus eristatakse juhatajale makstud tdiendav
tasu (preemia). Aruanne ja iilevaade avalikustatakse veebilehel samal ajal nende
esitamisega registrile.

Veebilehel ei avaldata iildkoosoleku toimumise kohta ega muid iildkoosolekuga seotud andmeid,
sest AS-1 on vaid {iks aktsiondr.

5. Finantsaruandlus ja auditeerimine

AS ldhtub finantsaruannete koostamisel raamatupidamise seadusest, avaliku sektori
finantsarvestuse ja -aruandluse juhendist ning Eesti finantsaruandluse standardist.

Juhatuse koostatud 2023. majandusaasta aruannet kontrollib sdltumatu audiitorettevote, kelleks on
iildkoosoleku otsuse kohaselt PKF Estonia OU. Audiitorettevdte jirgib seejuures eelnevalt
ndukogu poolt kinnitatud majandusaasta raamatupidamise aastaaruande auditi plaani. Enne
audiitorteenuse lepingu s0lmimist toimub selle ldbiarutamine ja kinnitamine AS-i ndukogu poolt.

6. Korruptsiooni ennetamine

AS teadvustab, et korruptsioon seab ohtu demokraatia ja inimdigused, ddnestab head valitsemist,
sotsiaalset Oiglust, halvendab riikide konkurentsivoimet ja majanduslikku arengut, seab ohtu
demokraatlikud institutsioonid ning {hiskonna moraalsed alustalad. AS  tdidab
korruptsioonivastase seaduse § 3 ldiget 3, mille kohaselt peab AS tagama AS-i nimel, iilesandel
vai jdrelevalve all avalikku tilesannet tditva ametiisiku korruptsiooni ennetamise alase teadlikkuse
ja kohustustest kinnipidamise kontrolli.

Korruptsiooniohu ennetamiseks rakendatakse AS-s jargmisi meetmeid:

1. AS-i juhatusel on véljatodtatud sisemine regulatsioon todtajate korruptsiooniohu ennetamiseks;
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2. rakendatud on praktika, mille kohaselt vélisaudiitor teostab kord aastas majandusaasta aruande
koostamise raames AS-i ndukogu litkmete ja juhataja osas &drihuvide kontrolli, ldhtudes
Korruptsioonivastasest seadusest ja AS-i poolt kehtestatud sisemisest korruptsiooniohu
ennetamise regulatsioonist;

3. AS-i juhatus esitab osaluse valitsemist teostavale ministrile koos vélisaudiitori poolt kinnitatud
majandusaasta aruandega llevaate vilisaudiitori poolt teostatud kontrolli tulemustest tehingutest
seotud osapooltega;

4. AS-i juhatus ja keskastmejuhid osalevad avaliku sektori eetika tugevdamise ja korruptsiooni
véltimisele suunatud koolitustel.

Jatkusuutliku ja vastutustundliku tegevuse aruanne
Tulenevalt Riigivaraseaduse § 88 15ike 1 punktist 10 ja AS-i pdhikirja punktist 3.1. peab AS-i
juhatus rakendama AS-i juhtimisel jétkusuutliku ja vastutustundliku tegevuse pdhimotteid ning
kirjeldama nende jéargimist. Kéesolevas aruandes antakse iilevaade AS-i tegevuse olulistest
majanduslikest, sotsiaalsetest ja keskkonnamojudest ning voimalikest muudest olulistest mojudest,
mis vdivad mdjutada asjaomaseid huvirithmasid.
AS-i1 eesmirgiks on olla teistele Eesti é&riiihingutele heaks eeskujuks heade juhtimistavade,
sotsiaalse vastutuse ning korge é&rikultuuri poolest jargides vastutustundliku iihingujuhtimise
pohimotteid ja integreerides need ériiihingu igapdevategevusse, juhtimisse ja strateegiasse.
AS on 03.04.2019. a. iihinenud riigi osalusega tihingute kokkuleppega vastutustundliku ettevatluse
pohimotete  jargimiseks eesmérgiga muuta oma eeskujuga Eesti ettevotluskeskkond
vastutustundlikumaks ja jitkusuutlikumaks. Tegemist on vabatahtliku kokkuleppega, millega
liitudes kinnitab AS oma piitidlust jargmistes punktides:
- mdotestama ja hindama oma tegevusega kaasnevat moju tihiskonnale;
- sOnastama oma organisatsiooni eesmarkides selged vastutustundlikkuse pShimdtted ning
tagama, et neid rakendatakse jirjekindlalt;
- looma oma tegevuse kaudu lisavéirtust tootajatele, partneritele, kogukonnale ja kogu
ithiskonnale;
- olema oma tegevuses ldbipaistvad ja eetilised, andes oma panuse ettevitluskeskkonna
arengusse;
- jalgima, et organisatsioonis jargitaks koigi osapoolte diglase kohtlemise pohimotteid;
- jagama oma teadmisi ja kogemusi, et olla eeskujuks ja tdsta teadlikkust vastutustundliku
ettevotluse tdhtsusest thiskonnas;
- viltima ja minimeerima oma tegevuses voimalikku kahju elukeskkonnale.
Kokkuvdttes kuulub eetiline dritegevus AS-i pohivdidrtuste hulka ja on AS-i jaoks oluliseks
edufaktoriks. Korgeid eetilisi pdhimdtteid jirgides edendab AS kasumlikku kasvu, hoiab
huviriihmade usaldust ning toetab ausat konkurentsi ja vordset kohtlemist. AS suhtub véga tosiselt
jatkusuutliku ja vastutustundliku tegevuse pohimdtete juurutamisse oma igapdevategevustes. AS-i
eesmargiks on arendada keskkonnahoidlikku, vastutustundlikku ja jatkusuutlikku I&henemist igas
tegevuses, alates koige lihtsamast igapdevategevusest objektide haldamisel kuni mahukate
projektideni.

1. Keskkonnamadju

AS teadvustab endale, et keskkonnahoidlik tegevus on aluseks jitkusuutlikule keskkonnale ja
tohusalt toimivale iithiskonnale. Kdrvuti eesmérgiga saavutada suurim voimalik efektiivsus, paneb
AS igapéevaselt kdigis oma tegevustes rohku keskkonnakaitsele ja piitiab viia oma &dritegevuse
mdju keskkonnale miinimumini. AS on seadnud oma tegevuste prioriteetideks inimese ja
keskkonna. Seetottu jargib AS nii oma tdotajate vadrtushinnangute kujundamisel, kui ka oma
igapdevategevuses vastutustundliku ja jatkusuutliku keskkonnahoiu pohimatteid.
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AS-s on juurutatud kiirgusohutuse kvaliteedi- ja keskkonnajuhtimissiisteem (edaspidi
juhtimissilisteem), mis vastab standardite ISO 9001 ja ISO 14001 nduetele. Juhtimissiisteemi
aluseks on kvaliteedijuhtpdhimdtted, klientide ja huvipoolte ning digusaktidest tulenevad nduded
(vastavuskohustused).

Juhtimissiisteemi eesmérk on ldbi AS-i tegevuse tagada ioniseeriva kiirguse seisukohalt ohutu
elukeskkond nii praegustele kui ka tulevastele pdlvedele, kindlustada kiirgusseaduses ja selle
alusel kehtestatud digusaktides sétestatud nouete, keskkonnalubadega (kiirgustegevusluba ja vee-
erikasutusluba) klientide ja huvipoolte poolt seatud vastavuskohustuste tditmine. Lisaks ldhtub AS
oma tegevuses kiirgusohutuse riiklikust arengukavas, selle rakendusplaanis ja radioaktiivsete
jadtmete kdiitlemise riiklikus tegevuskavas toodud tegevussuundadest, AS-i ainuaktsionéri
ootustest ja Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumiga sdlmitud lepingute tingimustest. AS-
1 juhtimissiisteem koosneb 4-st etapist:

- planeerimine — eesmérkide ja iilesannete plistitamine. Protsesside véljaselgitamine, mis on
vajalikud klientide ja huvipoolte nduetele ja AS-i kvaliteedi- ja keskkonnajuhtpohimaotetele
vastavate tulemuste saavutamiseks;

- teostamine — planeeritud protsesside elluviimine;

- kontrollimine — protsesside vastavuse kontroll juhtpShimotetele, eesmérkidele ja
iilesannetele;

- parendamine — protsesside toimivuse pidevaks parendamiseks ja/vdi ohtude ennetamiseks
labiviidavad tegevused.

Kvaliteedi- ja keskkonnaalased juhtpohimdtted moodustavad raamistiku juhtimissiisteemi
eesmdrkide ja iilesannete planeerimiseks ja selle toimuvuse tagamiseks. Juhtpohimétted on
kooskdlas AS-i visiooni ja missiooniga, toetab AS-i strateegilisi eesmérke ning pohineb
kiirgusohutuse pohiprintsiipidel.

AS-i visioon on tulevastele pdlvedele minimaalse kiirgusohuga elukeskkonna tagamine.
AS-i_missioon on radioaktiivselt saastunud objektide (Paldiski ja Tammiku objekt)

dekomissioneerimine ning radioaktiivsete jddtmete nduetekohane transport, kditlemine ja
ladustamine.

Ettevottes hinnatud pdohivéirtused on tdpsus, kohusetunne, lojaalsus, koostédvalmidus ja soov
omandada uusi teadmisi.

AS-i kvaliteedi- ja keskkonnaalased juhtpohimdtted:

- kéitleme radioaktiivseid jddtmeid ALARA printsiibist juhindudes inimeste tervisele ja
imbritsevale keskkonnale ohutul, kaasnevaid sotsiaalseid ja majanduslikke mdjusid
arvestaval viisil;

- kéitleme radioaktiivseid jddtmeid nii, et nende oodatav mdju ei tekitaks jéreltulevatele
polvedele kohustust tegeleda minevikus tekkinud jadtmetega;

- jargime alati oma tegevustes vastavust siseriiklikele digusaktidele ja rahvusvahelistele
nouetele ning kiirgusohutuse valdkonna headele tavadele;

- parima vdimaliku tehnika ja siéstliku ressursikasutusega, tdokorralduse pideva
parendamise ning tootajate kindlustamisega nende t60ks vajalike teadmiste, oskuste ja
vahenditega tagame oma toodete ja teenuste korge, koiki kliente ja huvipooli rahuldava
kvaliteedi;

- tagame ettevottes radioaktiivsete jddtmete kditlemise ja kiirgusmodteseadmete
kalibreerimise kompetentsi jarjepidevuse;

- tootame jdrjepidevalt keskkonna saastamise viltimise ja vdhendamise nimel ning kdik
meie tegevused toimuvad viisil, mis tagavad keskkonnaseire tulemuste pideva paranemise.
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Juhtpohimotted on dokumenteeritud ja kinnitatud AS-i juhataja poolt. Juhtpohimdtete jatkuvat
sobivust hinnatakse vdhemalt iiks kord aastas juhtimissiisteemi juhtgrupi iilevaatusel. Juhtgrupp
tagab tootajate ja AS-1 alltoovotjate teadlikkuse juht- ja tegutsemispOhimotetest arusaamise
koosolekute ja vestluste kaudu.

AS-s on vilja selgitatud olulised keskkonnaaspektid, millede pidev jdlgimine voimaldab ndha AS-
1 tegevusega seotud riske ja vdimalusi. Riskide puhul on juhtimissiisteemi mdte toimida just
ennetava vahendina. Voimalused voivad viia AS-is uute tavade kasutuselevotmiseni, uute toodete
turuletoomiseni, uute turgude avamiseni, uute klientidega ja huvipooltega tegelemiseni,
partnerlussuhete loomiseni, uue ja parima voimaliku tehnoloogia kasutamiseni ja teiste soovitavate
ja elujouliste voimalusteni AS-i, klientide ja huvipoolte vajaduste rahuldamiseks. Aspektid
vaadatakse iile ning hinnatakse vdhemalt kord aastas. Olulisi aspekte juhitakse ja kontrollitakse
1dbi AS-i eesmérkide ja/voi ldbi todjuhiste kehtestamise.

AS-i  veebilehel www.alara.ee on avalikustatud AS-i  kontaktid, kvaliteedi- ja
keskkonnajuhtpdhimdtted, keskkonnaseire tulemused, olulised keskkonnaaspektid ning
informatsioon Paldiski ja Tammiku objektidel toimuvate olulisemate kiirgustodde kohta.

2. Sotsiaalne méju

AS tunnetab oma rolli ja vastutust iihiskonnas ja teadvustab endale, et 14bi oma tegevuste mdjutab
AS ka timbritsevat tihiskonda. AS personalipoliitika eesmirk on vairtustada, arendada ja hoida
oma tootajaid iihtsete pohimdtete jérgi, mis holmab personalijuhtimist ja planeerimist,
labimdeldud vérbamis- ja valikuprotsessi ning sellele jargnevat eesmargipdrast ja motiveerivat
arengut ja seda toetava tdokeskkonna loomist. AS 1dhtub pdhimottest, et edu aluseks on eetilised,
tapsed, kohusetundlikud, lojaalsed, koostoovalmid ja teadmishimulised to6tajad. AS kinnitab, et
austab URO poolt kehtestatud ,,Inimdiguste ja pdhivabaduste kaitse konventsiooni® ja panustab
selles sidtestatud eesmirkide tagamisse 1dbi inimdiguste ja pohivabaduste jirgimise ning
elluviimise kdigis oma tegevustes.

AS piitiab igati tagada hiid t66tingimusi ja normaalset td0keskkonda kdigile oma todtajatele. AS-i
koikidele tookohtadele on koostatud riskianaliiiis, mis hdlmab fiilisikalisi, keemilisi, bioloogilisi,
fiisioloogilisi ja psithhosotsiaalseid ohutegureid. Analiiiisis on méadratud iga todkoha riskitase ja
meetmed riskitaseme vihendamiseks.

Tagasisidet tootajate rahulolu kohta saadakse iga-aastase kirjaliku tdotajate arvamuskiisitluse
kdigus. Lisaks sellele on ametisse méédratud tookeskkonna volinik, kes aitab vilja tuua ja
juhtimissiisteemi  juhtgrupile edastada voimalikke probleeme tookeskkonnas. Tootajate
arvamuskiisitluse tulemusi arutatakse kord aastas ning vajadusel vdetakse kasutusele vajalikud
meetmed. Kdigil tootajatel on digus ja voimalus kiisida oma t60 tegemiseks vajalikke tingimusi,
koolitusi ja todvahendeid, vajadusel ka otse juhatajalt.

AS-i kestlikku arengut aitab tagada mitmekesine ning laialdaste teadmiste ja kogemustega
tootajaskond. Tootajate keskmine staaz ettevottes tootamisel on iile kiimne aasta. Naiste osakaal
ettevottes on alla poole, kuid naised td6tavad rohkem tippspetsialistina ja juhtivatel positsioonidel
(néiteks olid AS-i1 ndukogus enamuse 2023. aastast koik liikmed naised). AS-i iiheks pikaajalise
kestliku arengu eesmirgiks on AS-i kompetentsi jarjepidevuse tagamine, milleks piliiame AS-i
tOOtajate vanuselise jaotuse hoida vOimalikult mitmekesise, naiteks suurendades alla 35. aastaste
tootajate osakaalu ja motiveerides pensioniikka joudnud todtajaid tootamist jatkama.

Virbamisel ja edutamisel ldhtume toGtaja teadmistest ja oskustest vélistades diskrimineerimise
s00, vanuse, rahvuse jms. pdhjal. 2023. aastal ei esinenud AS-s iihtegi diskrimineerimisjuhtumit.
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3. Majanduslik méju

AS ostab teenuseid, mis on olulised pohitegevuste teostamiseks ning tugiteenuste toimimiseks
lahtudes riigihangete seadusest ja sise-eeskirjast “AS A.L.A.R.A. riigihangete ldbiviimise kord”.
Teenusepakkujaid/tarnijaid valitakse vastavalt teenuse iseloomule. Eelistatud on koost6o
ettevotetega, kellega on olemas eelnev positiivne kogemus (oluline ka kiirgusohutuse seisukohalt),
kompetents tellitava teenuse ndutaval tasemel osutamiseks, akrediteeritud juhtimissiisteemi
olemasolu, hinna ja kvaliteedi suhte tasakaalukus ja ettevotte soodne asukoht AS-i jaoks. Vordse
hinnaklassi korral eelistatakse ostmisel keskkonnasdbralikke tooteid.

AS-i tegevusvaldkonnaga seotud peamised kliendid ja huvipooled on:
- kliendid:
e ministeeriumid ja ametid;
e teadus- ja meditsiiniasutused,
e asutused ja ettevotted, kelle valduses on vai voib olla radioaktiivseid materjale;
e kiirgusmddteseadmeid omavad asutused ja ettevotted.
- huvipooled:
e asjakohased riiklikud jdrelevalveasutused ja regulatiivorganid;
e rahvusvahelised vdi Euroopa Liidu organisatsioonid;
e AS-i tegevuskohtade kohalikud omavalitsused (Lééne-Harju ja Saku vald);
e kodanikuiihendused ja valitsusvélised organisatsioonid;
e kohalik elanikkond;
e AS-itootajad.
Klientide ja huvipoolte rahulolu hindamine toimub lébi kiisitluste, AS-i poolt osutatavate teenuste
aruannete  heakskiitmise, keskkonnalubade tingimuste tditmise, jdrelvalveasutuste ja
regulatiivorganite kdikide nduete digeaegse tditmise ning leitud puuduste tihtaegse kdrvaldamise
jne.

Projektide, nagu néiteks Tammiku radioaktiivsete jadtmete hoidla likvideerimine, Paldiski endise
tuumaobjekti kahe reaktorisektsiooni likvideerimise ja radioaktiivsete jddtmete I0pphoidla
rajamise mojude hindamine ning saastunud metallijddtmete sulatamine, tditmisel on oluline
teadus- ja arendustegevus. Nimetatud projektide puhul seisneb teadus- ja arendustegevus
radioaktiivsete jddtmete olemasolevate kéitlussiisteemide olulise tdiendamises ning jddtmete
kiitlemise uute protsesside juurutamises. Niiteks pole allveelaevade tuumareaktoreid kusagil seni
16ppladustatud. Samuti on Eesti esimesi riike, kes on Tammikul likvideerimas Noukogude Liidus
koikjale rajatud radon-tiilipi radioaktiivsete jddtmete hoidlat. Paldiski reakorisektsioonide ja
radon-tlilipi hoidla lammutamisest ja tekkinud jddtmete 10ppladustamisest saadavad teadmised ja
kogemused on unikaalsed ning seetottu on projektide tditmisel vajalik esmalt teostada mitmeid
teaduslikke uuringuid kui ka rakendusuuringuid.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad

Kéaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kéaibevarad

Péhivarad
Materiaalsed p&hivarad
Kokku pdhivarad

Kokku varad

Kohustised ja omakapital

Kohustised

Luhiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustised

Kokku kohustised

Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses
Kohustuslik reservkapital
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustised ja omakapital

31.12.2023

958 978
57 087
1016 065

498 877
498 877
1514 942

111 321
111 321
111 321

862 900
35199
589 619
-84 097
1403 621
1514 942

2023. a. majandusaasta aruanne

31.12.2022 Lisanr

1008 108 2
14 683 3
1022791

534 933 5
534 933
1557724

70 006 6
70 006
70 006

862 900
28 566
463 585
132 667
1487718
1557 724
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Kasumiaruanne

(eurodes)
2023 2022 Lisanr
Muugitulu 64 300 164 757 7
Muud éritulud 8381 657 1269 006 9
Kaubad, toore, materjal ja teenused -2 580 -6 407
Mitmesugused tegevuskulud -6 887 331 -821 975
T66j6ukulud -335131 -298 542
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -40 731 -40 731 5
Muud arikulud -1278 791 -133 531
Kokku arikasum (-kahjum) -98 607 132 577
Muud finantstulud ja -kulud 14 510 90
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist -84 097 132 667
Aruandeaasta kasum (kahjum) -84 097 132 667
Sealhulgas:
Sihtfinantseerimisega kaetud varade kulum ja vaartuse
langus -16 885 -16 885
Aruandeaasta kasum (kahjum) sihtfinantseerimise 67212 149 552

netomeetodi korral
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

2023 2022 Lisanr
Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum) -98 607 132 577
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus 40731 40731 5
Kokku korrigeerimised 40 731 40 731
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -42 402 -1013
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 41 313 -160
Kokku rahavood éaritegevusest -58 965 172 135
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pShivarade
soetamisel -4 675 -13744 5
Laekunud intressid 14 510 90
Kokku rahavood investeerimistegevusest 9835 -13 654
Kokku rahavood -49 130 158 481
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 1008 108 849 627
Raha ja raha ekvivalentide muutus -49 130 158 481
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 958 978 1008 108
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Omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)
Kokku
Aktsiakapital Kohustuslik Jaotamata kasum
nimivaartuses reservkapital (kahjum)
31.12.2021 862 900 25 396 466 755 1355 051
Aruandeaasta kasum
) 0 0 132 667 132 667
(kahjum)
Muutused reservides 0 3170 -3170 0
31.12.2022 862 900 28 566 596 252 1487718
Aruandeaasta kasum
) 0 0 -84 097 -84 097
(kahjum)
Muutused reservides 0 6 633 -6 633 0
31.12.2023 862 900 35199 505 522 1403 621
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

AS A.L.A.R.A. 2023. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti finantsaruandluse standartiga. Eesti finantsaruandluse
standarti p&hinduded on kehtestatud raamatupidamise seaduses, mida taiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt valja antud

juhendid ning riigi raamatupidamise Uldeeskirjas satestatud nduded.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevates
arvestuspdhimbtetes.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Mitmed finantsnaitajad tuginevad juhtkonna hinnangutele, sh naiteks pShivara kasuliku td6ea hindamine ja nduete allahindluse summade
hindamine.

Juhtkonna hinnangud on tehtud juhtkonna parima teadmise kohaselt, kuid need ei pruugi osutuda tépseiks.
Raamatupidamishinnangute muutuste mdju kajastatakse muutuse toimumise perioodi kasumiaruandes.

Arvestuspdhim®6tete vdi informatsiooni esitusviisi muutused

Aruandeaastal voeti kasutusele Raamatupidamise seadusega satestatud kasumiaruande skeem 1 varasemalt kasutusel olnud skeem 2
asemel, sest kulude liigendamine skeem 1 alusel vastab paremini ettevdtte tegevuse iseloomule. Vastavalt liigendati tmber ka
vordlusinformatsioon 2022.a. tulude ja kulude osas.

Kasumiaruande skeemi muutmine ei avalda mdju ettevdtte tuludele, kuludele ega aruandeaasta kasumile/kahjumile.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes raha arvelduskontodel ja tahtajalisi hoiuseid pankades.
Tahtajaliste deposiitidena kajastatakse tledddeposiite ning kuni 1-aastase téhtajaga deposiite, mida on luhiajalise etteteatamisega
vBimalik katkestada.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks véetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga
valuutakursid. Vélisvaluutas fikseeritud monetaarsed finantsvarad ja —kohustused ning mittemonetaarsed finantsvarad ja -kohustused,
mida kajastatakse diglase vaartuse meetodil, hinnatakse bilansipéeval imber eurodesse ametlikult kehtivate Euroopa

keskpanga valuutakursside alusel.

Valisvaluutatehingutest saadud kasumid-kahjumid kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

N6uded ja ettemaksed

Nouetena ostjate vastu kajastatakse ettevitte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi nGudeid. Ndudeid ostjate vastu
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0 nominaalvaartus miinus tagasimaksed ning vajadusel tehtavad allahindlused).

Nouete allahindlust kajastatakse, kui esineb objektiivseid tdendeid selle kohta, et kdik nduete summad ei laeku vastavalt nduete esialgsetele
lepingutingimustele. Asjaoludeks, mis viitavad v8imalikule nduete vaartuse langusele, on vdlgniku pankrot voi olulised finantsraskused
ning maksetahtaegadest mittekinnipidamine.

Nduete vaartuse langust (st. vajadust allahindluseks) hinnatakse iga ostja kohta eraldi, lahtudes eeldatavasti tulevikus laekuvate
summade niliudisvaartusest.

Nouete bilansilist vaartust vahendatakse ebatdenaoliselt laekuvate nduete allahindlussumma vérra ning kahjum allahindlusest
kajastatakse kasumiaruandes mitmesuguste tegevuskuludena. Kui nGue loetakse lootusetuks, kantakse ndue ja tema allahindlus bilansist
vélja. Varem alla hinnatud ebatdenéoliste nduete laekumist kajastatakse ebatdenéaoliselt laekuvate nduete kulu vahendamisena.

Ka&iki muid ndudeid (viitlaekumised, muud luhi- ja pikaajalised nduded) kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Lihiajaliste nGuete
korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistdttu lthiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis
téenaoliselt lackuvas summas.
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Materiaalsed ja immateriaalsed p&hivarad

Materiaalseks pdhivaraks loetakse ettevdtte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku elueaga Ule the aasta.

Materiaalne pShivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud
kulutustest,mis on vajalikud vara viimiseks tema td0seisundisse ja —asukohta. Materiaalset p8hivara kajastatakse bilansis tema
jaédkmaksumuses.

Materiaalse pdhivara objektile tehtud hilisemad véljaminekud kajastatakse p&hivarana, kui on tdenaoline, et ettevite saab varaobjektiga seotud
tulevast majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvaarselt médta. Muid hooldus- ja remondikulusid kajastatakse
kuluna nende toimumise momendil.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonmaér maératakse igale pdhivara objektile eraldi, sdltuvalt selle
kasulikust elueast. Olulise I6ppvéaartusega varaobjektide puhul amortiseeritakse kasuliku eluea jooksul kulusse ainult soetusmaksumuse ja
I6ppvaartuse vahelist amortiseeritavat osa. Juhul, kui vara I6ppvaartus iletab tema bilansilist jadkmaksumust, [dpetatakse vara
amortiseerimine.

Juhul kui materiaalse p6hivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, vbetakse need
komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena ning méaratakse ka vastavalt nende kasulikule elueale

eraldi amortisatsiooninormid.

Pd&hivarade arvelevdtmise alampiir 10 000 eurot

Rendid

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Finantskohustised

Luhi- ja pikaajalised vdlakohustused voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka soetamisega otseselt
kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul v8rdne nende nominaalvaartusega, mistdttu lthiajalisi
finantskohustusi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas.

Sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimine kajastatakse tuluna tegevuskulude tegemise vdi p8hivara soetamise perioodil, kui sihtfinantseerimise tingimustega ei kaasne
sisuline tagasindude voi laekumata jaamise risk; kui eksisteerib sisuline tagasinéude vdi laekumata jaamise risk,

kajastatakse sihtfinantseerimine tuluna vastava riski kadumisel.Saadud sihtfinantseerimine kajastatakse muude aritulude kirjel.

Tulud

Tulu kaupade mulgist kajastatakse siis, kui k8ik olulised omandiga seotud riskid on lainud Ule ostjale, midgitulu ja tehinguga seotud kulu
on usaldusvaérselt mé&aratav ning tehingust saadava tasu laekumine on tenéoline. Tulu teenuse mugist kajastatakse teenuse osutamise
jarel, vdi juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi jooksul, siis lahtudes valmidusastme meetodist.

Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laeckumine on tdenéoline ja tulu suurust on vdimalik usaldusvaarselt hinnata.

Maksustamine

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis jooksvalt ettevdtte aruandeaasta kasumit. Tulumaksu makstakse dividendidelt,
erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvotukuludelt, ettevitlusega mitteseotud valjamaksetelt ning siirdehinna korrigeerimistelt.
Dividendidena jaotatud kasumi maksuméaéraks on 20/80 véljamakstavalt netosummalt. Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevdtte
tulumaksu kajastatakse kohustusena ja kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid valja kuulutatakse, s6ltumata sellest,
millise perioodi eest need on vélja kuulutatud v&i millal need tegelikult valja makstakse. Tulumaksu tasumise kohustus tekib dividendide
védljamaksele jargneva kuu 10. kuup&evaks.

Maksustamissiisteemi omapérast lahtuvalt ei teki Eestis registreeritud ettevétetel vara maksuarvestuslike ja bilansiliste jaédkvaartuste vahel
ning sellest tulenevalt ka edasillikkunud tulumaksunéudeid ega -kohustusi. Bilansis ei kajasta tingimuslikku tulumaksukohustust, mis

tekiks jaotamata kasumist dividendide véljamaksmisel. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis kaasneks jaotamata kasumi dividendidena
véljamaksmisel, on esitatud aastaaruande lisades.

Seotud osapooled
AS A.L.A.R.A. aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks omanikku (Eesti Vabariik) ning tegev- ja kérgemat juhtkonda ja nendega

seotud firmasid.
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Lisa 2 Raha
(eurodes)
31.12.2023 31.12.2022
Arvelduskontod 958 978 1008 108
Kokku raha 958 978 1008 108
Lisa 3 Nduded ja ettemaksed
(eurodes)
31.12.2023 12 kuu jooksul Lisa
nr
Maksude ettemaksed ja
- 9 316 9 316 4
tagasinduded
Muud nduded 44 999 44 999 9
Ettemaksed 2772 2772
Kokku nduded ja
57 087 57 087
ettemaksed
31.12.2022 12 kuu jooksul Lisa
nr
Noduded ostjate vastu 2 336 2336
Maksude ettemaksed ja
- 1685 1685 4
tagasinduded
Muud nduded 8670 8670 9
Ettemaksed 1992 1992
Kokku nduded ja
14 683 14 683

ettemaksed

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.12.2023 31.12.2022
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvdlg

Kaibemaks 0 1947 1643 0
Uksikisiku tulumaks 0 6 455 0 4 866
Erisoodustuse tulumaks 0 51 0 59
Sotsiaalmaks 0 11251 0 8513
Kohustuslik kogumispension 0 584 0 419
Tootuskindlustusmaksed 0 655 0 457
Ettemaksukonto jaak 9 316 42

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 9316 20 943 1685 14 314
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Lisa 5 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)
Maa

31.12.2022

Soetusmaksumus 31432
Akumuleeritud kulum 0
Jaadkmaksumus 31432
Ostud ja parendused 0
Amortisatsioonikulu 0
31.12.2023

Soetusmaksumus 31432
Akumuleeritud kulum 0
Jaadkmaksumus 31432

Ehitised

823 758
-420 200
403 558

-16 826

823 758
-437 026
386 732

Lisa 6 Volad ja ettemaksed

(eurodes)

31.12.2023

Vdlad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vodlad
Saadud ettemaksed
Muud saadud ettemaksed
Sihtfinantseerimise kohustus
Sihtfinantseerimise ettemaksed

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2022

Volad tarnijatele

Vélad toovotjatele
Maksuvdlad

Muud vdlad
Sihtfinantseerimise kohustus

Kokku vélad ja ettemaksed

Transpordivahendid

61 500
-44 867
16 633

-4274

61 500
-49 141
12 359

Muud
masinad ja
seadmed

260 786
-207 534
53 252

-19 631

260 786
-227 165
33621

2023. a. majandusaasta aruanne

Masinad ja
seadmed

322 286
-252 401
69 885

-23 905

322 286
-276 306
45 980

12 kuu jooksul

38417
26 427
20 943
11 284
40

40

14 042
168
111321

12 kuu jooksul

18 517
20 705
14 314
7 800
8670
70 006

Kokku
Lépetamata
projektid ja
ettemaksed
30058 1207 534
0 -672 601
30 058 534 933
4675 4675
-40 731
34 733 1212 209
0 -713 332
34733 498 877
Lisanr
38 417
26 427
20943 4
11 284
40
40
14 042
168 9
111 321
Lisanr
18 517
20 705
14 314 4
7 800
8670
70 006
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Lisa 7 Muugitulu

(eurodes)

Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku
Kokku muugitulu
Mudgitulu tegevusalade [6ikes
Ohtlike jaatmete kogumine
Sorteeritud materjalide taaskasutusele vétmine
Ehitise rent
Muu mauk

Kokku mudgitulu

Lisa 8 Muud aritulud

(eurodes)

Tulu sihtfinantseerimisest

Kokku muud éaritulud

Lisa 9 Sihtfinantseerimine
(eurodes)

31.12.2021
Néuded Kohustised
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Keskkonnaministeerium 8 950
MKM 0
Kokku
sihtfinantseerimine 8 950
tegevuskuludeks
Kokku

8 950

sihtfinantseerimine

2023

64 300
64 300
64 300

45 825
4438
1534

12 503

64 300

2023
8 381 657
8 381 657

Laekunud

616 285
653 000

1269 285

1269 285

2023. a. majandusaasta aruanne

2022

164 757
164 757
164 757

143 352
5959
1534

13912

164 757

2022 Lisanr
1269 006 8
1269 006

Kajastatud 31.12.2022

kasumiaruandes

Nouded Kohustised

-616 005 8670

-653 000 0

-1 269 005 8670

-1 269 005 8670
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31.12.2022 Laekunud Kajastatud 31.12.2023
- . kasumiaruandes o .
Néuded Kohustised Nouded Kohustised
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

MKM 0 0 326 500 -326 500 0
Kliimaministeerium 8 670 0 6 909 350 -6 945 679 44 999
KIK 0 0 1109 646 -1 109 478 0 168
Kokku
sihtfinantseerimine 8 670 0 8 345 496 -8 381 657 44 999 168
tegevuskuludeks
Kokku

8 670 0 8 345 496 -8 381 657 44 999 168

sihtfinantseerimine

2023. aastal sihtfinantseerisid AS A.L.A.R.A. tegevuskulusid Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium (MKM), Kliimaministeerium ja

SA Keskkonnainvesteeringute Keskus (KIK).

Kliimaministeeriumilt ja KIK-It saadi sihtfinantseerimist (sh. Euroopa Liidu struktuuritoetuste 2014-2020 vahendeid) kokku 8 055 157

eurot, millest projekti "Paldiski endise tuumaobjekti kahe reaktorisektsiooni likvideerimise ja radioaktiivsete jaadtmete I6ppladustuspaiga rajamise
uuringud ning radioaktiivselt saastunud metallijaatmete kéaitlemine" (nr 2014-2020.7.02.19-0004) tegevuse ,Radioaktiivsete

jaatmete I8ppladustuspaiga kommunikatsioonistrateegia koostamine ja kommunikatsiooniteenuste tellimine® (nr

2014-2020.7.02.22-0005) taitmiseks on edasi antud 61 306 eurot Kliimaministeeriumile ja tegevuse ,Eriplaneeringu koostamine ja
keskkonnamdju strateegiline hindamine radioaktiivsete jaatmete Idppladustuspaiga rajamiseks sobivaima asukoha leidmiseks"

(nr 2014-2020.7.02.22-0006) taitmiseks on edasi antud 364 200 eurot Laéne-Harju Vallavalitsusele.

2022. aastal sihtfinantseerisid AS A.L.A.R.A. tegevuskulusid MKM ja Keskkonnaministeerium.

Lisa 10 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)

2023 2022

Energia 69 394 80 103
Elektrienergia 61 402 69 100
Kitus 7992 11 003
Mitmesugused birookulud 3063 3706
Lahetuskulud 8324 4481
Koolituskulud 3051 1185
Riiklikud ja kohalikud maksud 1331 1885
Sihtfinantseeritud projektide otsesed kulud 6 085 960 513 337
Edasi antud sihtfinantseerimine 425 506 49 678
Tammiku jaatmehoidla likvideerimine 46 184 24 362
Kiirgusseiresiisteemide arendamine 20988 0
Keskkonnauuringud 17 597 15374
Valveteenused 106 597 98 758
Muud 99 336 29 106
Kokku mitmesugused tegevuskulud 6 887 331 821975
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Lisa 11 Kasutusrent
(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

Kasutusrendikulu

Lisa 12 T66joukulud

(eurodes)

Palgakulu
Sotsiaalmaksud
Juhatuse tasu

Ndukogu tasu
Puhkusereservi muutus
Muud

Kokku t66joukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale

Keskmine tdotajate arv tootamise liikide kaupa:

Too6lepingu alusel tootav isik

Juriidilise isiku juhtimis- v&i kontrollorgani liige

Lisa 13 Muud é&rikulud

(eurodes)

Kaibemaksukulu
Muud

Kokku muud arikulud

Lisa 14 Seotud osapooled

(eurodes)

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud

olulised soodustused

Arvestatud tasu

2023
3210

2023
175 463
83 137
61 040
11 009
2683
1799
335131
9

2023
1276 875
1916
1278 791

2023
72 049

2023. a. majandusaasta aruanne

2022
3054

2022
150 977
74762
60 320
11 600
0

883
298 542
9

2022
131619
1912
133531

2022
71920
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Aktsiaselts A. L. A. R. A. aktsionarile
Arvamus

Oleme auditeerinud Aktsiaselts A. L. A. R. A. (ettevdte) raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2023 ning
kasumiaruannet, rahavoogude aruannet ja omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuup&eval I6ppenud aasta kohta ja raamatupidamise
aastaaruande lisasid, sealhulgas markimisvaarsete arvestuspéhimotete kokkuvotet.

Meie arvates kajastab kaasnev raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt ettevétte finantsseisundit seisuga 31.12.2023
ning sellel kuupaeval I6ppenud aasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1&bi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse
taiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme ettevdttest séltumatud
kooskdlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (sh s@ltumatuse standardid), ja oleme téditnud oma muud eetikaalased
kohustused vastavalt nendele nduetele. Me usume, et auditi téendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks
meie arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab tegevusaruannet, kuid ei hélma raamatupidamise aastaaruannet ega
meie vandeaudiitori aruannet. Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni ja me ei tee selle kohta mingis
vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses meie raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu
informatsioon lahkneb oluliselt raamatupidamise aastaaruandest vdi meie poolt auditi kdigus saadud teadmistest vdi tundub muul viisil olevat
oluliselt vaarkajastatud.

Kui me teeme tehtud t66 pohjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist aru andma. Meil ei
ole sellega seoses millegi kohta aru anda.

Juhtkonna ja nende, kelle tlesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise
sisekontrolli eest, nagu juhtkond peab vajalikuks, et vBimaldada kas pettusest vdi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta raamatupidamise
aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama ettevotte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana, esitama infot,
kui see on asjakohane, tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, vélja arvatud
juhul, kui juhtkond kavatseb kas ettevétte likvideerida vdi tegevuse Idpetada vai tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle tlesandeks on valitsemine, vastutavad ettevdtte raamatupidamise aruandlusprotsessi Ule jarelevalve teostamise eest.
Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmérk on saada p8hjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest vdi veast tulenevate
oluliste vaarkajastamisteta, ja anda vélja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. Pdhjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus,
kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise eksisteerimisel see kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) labiviidud auditi
kaigus alati avastatakse. Vaérkajastamised vdivad tuleneda pettusest vdi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vdib pdhjendatult eeldada, et
need vdivad Uksikult vdi koos mdjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase skeptitsismi
kogu auditi kdigus. Me teeme ka jargmist:

- teeme kindlaks ja hindame raamatupidamise aastaaruande kas pettusest vdi veast tuleneva olulise vaarkajastamise riskid, kavandame ja
teostame auditiprotseduurid vastuseks nendele riskidele ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie
arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva véarkajastamise puhul, sest pettus
vOib tdhendada salakokkulepet, vltsimist, info esitamata jatmist, vaaresitiste tegemist voi sisekontrolli eiramist;

- omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid
mitte arvamuse avaldamiseks ettevotte sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

- hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info pdhjendatust;



- teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi tdendusmaterjali
pdhjal selle kohta, kas esineb olulist ebakindlust siindmuste v&i tingimuste suhtes, mis v8ivad tekitada markimisvaarset kahtlust ettevotte
suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme jarelduse, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori
aruandes tahelepanu raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole v6i kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima
oma arvamust. Meie jareldused p&hinevad vandeaudiitori aruande kuup&evani saadud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased sindmused voi
tingimused vGivad siiski kahjustada ettevdtte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

- hindame raamatupidamise aastaaruande (ldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas
raamatupidamise aastaaruanne esitab aluseks olevaid tehinguid ja sindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis.

Me vahetame nendega, kelle ulesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning méarkimisvaarsete auditi
tahelepanekute kohta, sealhulgas mis tahes sisekontrolli méarkimisvaérsete puuduste kohta, mille oleme tuvastanud auditi k&igus.
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