AKTSIASELTSI ALARA noukogu aruanne

AS-i 2024. majandusaasta aruande kohta esitamiseks iildkoosolekule

AS ALARA ndukogu, koosseisus Tarmo Lindemann (esimees), Kalle Viks ja Birgit
Parmas esitab iildkoosolekule kinnitamiseks AS ALARA 2024. majandusaasta aruande ja
kasumi jaotamise ettepaneku.

AS ALARA pohitegevuseks on Paldiski endise tuumaobjekti ja Tammiku radioaktiivsete
jadtmete hoidla haldamine ja saastusest puhastamine, radioaktiivsete jadtmete kéitlemise
alaste projektide véljatdotamine ja rakendamine ning Eestis tekkivate radioaktiivsete
jadtmete kditlemine ja ladustamine.

Paldiski endise tuumaobjekti ja Tammiku radioaktiivsete jddtmete hoidla haldamise,
omanikuta kiirgusallikate ohutustamiseks valmisoleku ja radioaktiivsete jddtmete kiitle-
mise teenuste teostamiseks on riigieelarves ettendhtud sihtotstarbeline toetus, kusjuures
2024. aastal oli toetus riigieelarvest 653 000 eurot.

Sellele lisaks kasutab AS Paldiski endise tuumaobjekti kahe reaktorisektsiooni likvidee-
rimise ja radioaktiivsete jddtmete l0pphoidla rajamise mojude hindamiseks ning saastu-
nud metallijadtmete sulatamiseks SA Keskkonnainvesteeringute Keskuse vahendeid ning
ioniseeriva kiirguse modteseadmete kalibreerimiskeskuse rajamiseks Rahvusvahelise
Aatomienergia Agentuuri (edaspidi Agentuur) vahendeid.

Ulejasanud tulu saadi peamiselt teistes ettevdtetes, tervishoiu- ja teadusasutustes tekkivate
radioaktiivsete jaddtmete kéitlemise ja ladustamise ning transpordi eest 16 290 eurot.

AS omab kiirgustegevuslube, mille alusel on tal Eestis ainudigus kiirgustegevuseks Pal-
diski endisel tuumaobjektil (loa kehtivusega kuni 24.05.2026. a.) ja Tammiku radioak-
titvsete jadtmete hoidlas (tdhtajatu). Samuti omab AS lube radioaktiivse aine riigisiseseks
veoks (loa kehtivusega kuni 19.11.2025.a.) ning ioniseeriva kiirguse modteseadmete ka-
libreerimiseks kasutatava kiiritusseadme ja kiirgusallikate hoidmiseks (loa kehtivusega
kuni 30.05.2027. a.).

AS ALARA koik aktsiad kuuluvad riigile, aktsiaselts on Kliimaministeeriumi
valitsemisalas.

2024. aastal olulisemateks toodeks olid:

1. Paldiski endise tuumaobjekti ja Tammiku radioaktiivsete jddtmete hoidla haldamine,
sh. nende kiirgusohutuse ning turvalisuse tagamine.

2. Radioaktiivselt saastatud rajatiste desaktiveerimis-, demontaazi- jms. todde teostamine
Paldiski ja Tammiku objektidel:

2.1. Radioaktiivsete jadtmete kditlemine.

2.2. Tammiku radioaktiivsete jadtmete hoidla likvideerimine.

3. Omanikuta kiirgusallikate ohutustamine ja selleks vajaliku valmisoleku tagamine.

4. Saastunud metallijddtmete sulatamine.



5. loniseeriva kiirguse mooteseadmete kalibreerimiskeskuse rajamine.
6. Vaivara ohtlike jadtmete kéitluskeskuse (VOJKK) iilevotmisega seonduvad tegevused.

Eesti teistelt ettevotetelt, tervishoiu- ja teadusasutustelt radioaktiivsete jddtmete
kiitlemise ja vaheladustamise eest lackus 6 955 eurot ning jddtmete transpordi eest 1 298
eurot.

Omanikuta kiirgusallikate transpordi, kditlemise ja vaheladustamise eest 2024. aastal
lackus 17 084 eurot.

Investeeringud
2024. aasta investeeringuna jatkati kalibreerimiskeskuse ruumi rekonstrueerimisega, mil-

leks kasutati 4 966 eurot.

Majandustulemustest

2024. aasta eelarves planeeriti kasumiks sihtfinantseerimise brutomeetodi korral (tulud
arvestavad Agentuuri mitterahalist toetust kalibreerimiskeskuse rajamiseks) 118 924 eu-
rot. Sihtfinantseerimise netomeetodi korral (tulud ei arvesta Agentuuri mitterahalist toe-
tust kalibreerimiskeskuse rajamiseks) oli planeeritav kahjum 181 650 eurot. Majandu-
saasta 10ppes 109 734 euro suuruse kahjumiga, mis oli tingitud asjaolust et Agentuurilt
saadud Gammamdoteseadmete kalibreerimise siisteemi 10plik paigaldamine ja kasutusele
vOtmine toimub 2026 aastal ning samuti metallijddtmete transpordiks planeeritud kontei-
nerite hankimise kulu (100 000 eurot) liikkus tarne viibimise tdttu 2025 aastasse.

2024. aasta majandusaastal oli ndukogu koosseis jirgmine:
Noukogu esimees Tarmo Lindemann, ndukogu liikmed Kalle Viks ja Reelika Runnel.

2024. aastal toimus neli ndukogu koosolekut. Noukogu on AS-i tegevust
aruandeperioodil planeerinud, juhtimist korraldanud ja jirelevalvet teostanud jargmiselt:

- kinnitanud 2023. a. majandusaasta raamatupidamise aastaaruande auditi plaani;

- kinnitanud 2024. aasta eelarve (tulude-kulude eelarve, investeeringute eelarve,
rahavoogude eelarve, tegevuskava);

- kinnitanud strateegia aastateks 2024 — 2029;

- kiitnud heaks 2023. a. teise poolaasta majandustulemused;

- kiitnud heaks 2023. aasta teise poolaasta ja tervikuna 2023. aasta sihtotstarbelise
toetuse kasutamise aruande;

- kiitnud heaks 2023. aasta teise poolaasta aruande omanikuta kiirgusallikate
ohutustamisest ja selleks valmisolekust;

- votnud teadmiseks 2024. aasta sihtotstarbelise toetuse kasutamise lepinguga
seotud informatsiooni;

- kiitnud heaks 2023. majandusaasta aruande;

- votnud teadmiseks audiitorettevotte kinnituskirja saldoandmiku odigsuse kohta
seisuga 31.12.2023;

- votnud teadmiseks audiitorettevotte aruande 2023. aasta korruptsiooniohtu
ennetavate meetmete ja seotud osapooltega tehtud tehingute kontrollimisest;

- kinnitanud ndukogu 2023 aruande;

- kinnitanud eelarve prognoosi aastateks 2025 kuni 2028;



- kiitnud heaks 2024 finantsplaani;

- kiitnud heaks dividendide mittemaksmise perioodil 2024-2028;

- kiitnud heaks 2024. a. esimese poolaasta majandustulemused;

- kiitnud heaks 2024. aasta esimese poolaasta sihtotstarbelise toetuse kasutamise
aruande;

- kiitnud heaks 2024. aasta esimese poolaasta aruande omanikuta kiirgusallikate
ohutustamisest ja selleks valmisolekust;

- kutsunud tagasi juhatuse litkme;

- valinud juhatuse liikme.

Noukogu litkkmete tasud 2024. aastal olid:

Tarmo Lindemann — 9491 eurot;

Reelika Runnel — 2 400 eurot;

Kalle Viks — 2400 eurot.

Noukogu litkmete tasud kokku 2024. aastal olid 14 291 eurot.

Ariiihingu igapdevast majandustegevust juhtis perioodil 01.01.2024 kuni 31.08.2024
juhataja Joel Valge. 01.09.2024 kuni 31.10.2024 téitis juhataja kohustusi Ivo Tatrik ja
01.11.2024 kuni 31.12.2024 juhataja Ilmar Puskar. 2024. aastal oli driiihingu to6tajate arv
11. Juhataja tasu 2024. aastal oli kokku 68 787 eurot (sh. Joel Valge juhatuse liikme tasu
koos Idpparvega 58 787 eurot ja Ilmar Puskari juhatuse litkme tasu 10 000 eurot)

Noukogu hindab kuni 31.08.2024 juhataja tegevuse rahuldavaks ning alates 01.09.2024
on keeruline juhatuse vahetuse tottu lithiajaliselt juhatuses olnutele veel hinnangut anda.
2024. aasta eelarve ja tegevuskava on tdidetud.

AS ALARA eelmiste perioodide jaotamata kasum seisuga 31.12.2024 on
395 788 eurot.

Noukogu toetab juhatuse ettepanekut kinnitada 2024. aasta kahjum 109 734 eurot ja jitta
vaba omakapital summas 395 788 eurot jaotamata.

Voimaliku hddaolukorra likvideerimiseks on vajalik reserv, mis oleks vajalik voimaliku
kiirgushidaolukorra lahendamiseks' Paldiski endisel tuumaobjektil ja Tammiku
radioaktiivsete jddtmete hoidlas, seoses AS-i (kiirgus)tegevusega, mille maksumus
eksperthinnangu alusel sdltuvalt hidaolukorra spetsiifikast voib ulatuda kuni 1,8 miljoni
euroni. Voimaliku saastuse leviku kiireks piiramiseks on reeglina vajalikud kohesed
meetmed, mis vdivad eeldada ka koheseid kulusid materjalide, seadmete vms.
soetamiseks. Omamata reservi vahemalt 500 000 eurot ei pruugi AS suuta vajalikul
méiiral hddaolukorda likvideerida.

AS-I on kiirgustegevusload Paldiski endise tuumaobjekti saastusest puhastamiseks ja
radioaktiivsete jadtmete vaheladustamiseks ning Tammiku radioaktiivsete jddtmete hoidla
ohutustamiseks. Mdlemal objektil toimub kiirgusseaduse paragrahvi 34 16ike 2 moistes
suure ohuga kiirgustegevus.

! — kiirgusseaduse paragrahv 32 1dige 14 kohustab kiirgustegevusloa omanikku leevendama hidaolukorra
(seaduses nimetatud ,,avariikiirituse olukorra®) tagajérgi.



2025. aastal on AS-1 plaanis teostada jargmised olulisemad t66d, mis on vajalikud Paldis-
ki ja Tammiku objektide haldamiseks ning projektide tditmiseks:

1. Paldiski endise tuumaobjekti haldamine ja selle ohutuse ning turvalisuse tagamine.

2. Paldiski objekti radioaktiivsete jadtmete kéitlemise alaste varasemate projektide tditmi-
sel kogutud jddtmete tdiendavad kiirgusuuringud ja saastusest puhastamine ning teistelt
asutustelt vastu voetud radioaktiivsete jadtmete kéitlemine.

3. Tammiku radioaktiivsete jddtmete hoidla haldamine ja selle ohutuse ning turvalisuse
tagamine.

4. Tammiku radioaktiivsete jddtmete hoidla likvideerimine. Maa-ala vabastamise metoo-
dika kooskolastamine keskkonnaametiga ning selle alusel mddtmised maérts/aprill-
soltuvalt ilmastikust. Analiiiiside tulemused ja vabastamistaotluse esitamine maikuus.
Keskkonnaameti vabastamisotsus juunis ja objekti 10plikud korrastustddd (aia, soojaku
eemaldamine pinnase korrastamine/haljastus) juulis.

5. Paldiski objektil asuvate radioaktiivselt saastunud metallijddtmete 16ppladustamiseks
vajalik kiditlemine. Metalli timberpakendamine soetatud transpordikonteineritesse ajava-
hemikus 15.02.2025 —30.05.2025. Konteinerite védljavedu sulatamisse mai-juuni.

6. Keskkonna- ja kiirgusseire ldbiviimine Paldiski objektil ja Tammiku radioaktiivsete
jaatmete hoidlas. Vajadusel seiretulemustest ldhtuvalt meetmekavade koostamine ja ra-
kendamine.

7. Omanikuta kiirgusallikate ohutustamine ja selleks valmisoleku tagamine.

8. Ioniseeriva kiirguse mdoteseadmete kalibreerimiskeskuse kdivitamine. Kiirgustegevus-
luba kiirgusallikate kasutamiseks. Esimesel poolaastal erinevad koolitused ja paralleel-
selt koostame kvaliteedijuhtimissiisteemi, mis saab 1dplikult valmis aasta 10puks. Lisaks
novembris on plaanitud vordluskatsetes osalemine (1dbimine akrediteerimise eeldus) ning
detsember akrediteerimistaotluse esitamine. Akrediteeritud teenuse osutamine algaks
2026 koheselt akrediteeringu saamisel.

9. RAJALA tegevused Hanke korraldamine asukohapdhisteks uuringuteks seoses iileuju-

tuse riski hindamise ja voimalike maandamismeetemetega. Lepingu sdlmimine maikuus
ja toode teostamine mai-detsember.

2025. aastal on AS-I plaanis teostada jargmised olulisemad t66d, mis on vajalikud Vaiva-
ra OJKK kéitamiseks ja arendamiseks:
1. Vaivara tasuvusanaliiliside ja edasiste tegevusplaanide koostamine. Veebruaris ki-
ri suurematele ohtlike jaatmete kéitlejatele (EcoPro, RagnSells ja Epler ja Lorenz)
2026 ladestatavate jaddtmete ning nende Vaivarasse ladestamise vajaduse kohta.
Mirtsis tulenevalt saadud infost sisend omaniku ootuste dokumenti ja tege-
vusplaanid Vaivara laiendamise ja vajadusel ka konserveerimise ning sulgemise
kohta koos kulu/tuluhinnangutega.
2. Vaivara hangete plaan
2.1.Kérgede sulgemishange- mértsis hanketingimuste koostamine ja hanke vilja kuu-
lutamine. juuni-juulist hankelepingu sdlmimine. Sulgemist66d august-detsember.
(kestavad ca 5 kuud).



2.2. Kédrgede projekteerimishange — aprillis hanketingimuste koostamine ja hanke vél-
ja kuulutamine. maikuus lepingu sdlmimine, et projekteerimine koos ehitusloa taot-
lemisega mai-oktoober.

2.3. Kérgede ehitushange — tingimuste koostamine ja hanke vilja kuulutamine oktoo-

ber. Lepingu sdlmimine detsember. Ehitamine 2026 jaan-detsember.

2.4 Omanikujérelevalve hange- tingimuste koostamine ja vilja kuulutamine juuli.

Hankeleping august. T66 teostamine ehitamise 16puni 2026 aasta 1opp.

3. Ladestatavate  jddtmete  vastuvOtmise ja  ladestamise  korraldamine.
900kuupmeetrit/900t hinnaga 175 euri tonnist. Ladustamine ajavahemikus mérts-
juuni. Ladestamine juulis.

4. Veebruar-marts kéitlemise eeskirjad OJ jadtmete vastuvotmiseks, ladustamiseks ja
ladestamiseks ja heitvee puhastamise protsessi juhend.

5. Heitvee puhastamise protsessi optimeerimiseks lahenduste vilja td6tamine ja ra-
kendamine (vajadusel loa muutmine). 2025 aasta jooksul.

6. EMAS taotlemine. Leping tdendamisasutuse Metrosertiga ja veebruaris leping
konsultandiga. Ettevalmistavad tegevused 2025 aasta jooksul ja taotlemine 2026.

7. Heitvee puhastamise protsessi toimimise tagamine. 3 korda aastas vajalik betooni
valmistamist teha. Uks valmistamise periood koosneb ca 7-8 st kolmepievasest
betooni valmistamise tsiiklist (1x néddalas), kus siis ka iga tsiikli ajal iiheks pée-
vaks vajalik tdiendavalt 2-3 inimese t66j0u kaasamine.

Ulalnimetatud Paldiski ja Tammiku haldamise ja projektide tiitmisega seotud tdode teos-
tamiseks on AS-le ALARA 2025. a. riigieelarvest eraldatud sihtotstarbelist toetust
444 600 eurot (haldamine) ning SA Keskkonnainvesteeringute Keskuse toetuse vahen-
deid 185 000 eurot (projektid). Paldiski objektil asuvate radioaktiivselt saastunud metalli-
jaatmete loppladustamiseks vajalikuks kéitlemiseks kasutatakse 600 000 eurot ning RA-
JALA tegevusteks (Hanke korraldamine 16ppladustuspaiga asukohapdhisteks uuringuteks
seoses lileujutuse riski hindamise ja vdimalike maandamismeetemetega) 250 000 eurot
SA Keskkonnainvesteeringute Keskuse toetuse vahendeid.

Ulalnimetatud Vaivara OJKK kiitamise ja arendamisega seonduvateks toddeks on AS
ALARA riigieelarve reservist eraldatud kokku 4,8 miljonit eurot, mis jaguneb vastavalt
500 000 eurot tegevustoetuseks, 300 000 eurot jadtmekirgede sulgemistodde teostami-
seks ja 4 miljonit eurot uute jadtmekérgede rajamise investeeringutoetuseks.

2025. aasta investeeringuna on kavas Vaivara OJKK kéitamiseks vajaliku véiketraktori
soetamine maksumusega kuni 30 000 eurot.

Omaniku ootuste tditmine:

07.03.2023 kinnitatud omaniku ootuste kohaselt on omanik seadnud AS-le ALARA file-
sandeks:

-kdidelda radioaktiivseid jddtmeid inimeste tervisele ja limbritsevale keskkonnale ohutul,
kaasnevaid sotsiaalseid ja majanduslikke mdjusid arvestaval viisil;

-tagada valmisolek radioaktiivse saastuse hidaolukordadeks Paldiski ja Tammiku objek-
tidel ning osaleda kiirgushddaolukordadeks valmisoleku voimekuse arendamisel Eestis
tervikuna (sh. omanikuta kiirgusallikate ohutustamisel);



-tootada vilja ja rakendada radioaktiivsete jidtmete iseloomustamise ja vabastamise siis-
teem, mis on vajalik hindamaks, millised jédtmed on vdimalik tulevikus vabastada ja mil-
lised 1oppladustada;

-jatkata Paldiski endisel tuumaobjektil asuva kahe reaktorisektsiooni lammutamisega
seotud keskkonnakaitseliste, tehniliste jms. analiiiiside ning uuringutega. Téna on tagatud
Paldiski objektil asuvate reaktorisektsioonide ohutu hoiustamine kuni 50 aastaks ja seejé-
rel tuleb alustada reaktorisektsioonide demonteerimisega (perioodil 2040-2050);

-jétkata radioaktiivsete jddtmete 10ppladustuspaiga rajamisega seotud keskkonnakaitselis-
te, tehniliste jms. analiiliside ning uuringutega. Alustada 16ppladustuspaiga projekteerimi-
se ja ehitamisega. Paldiski objektil asuvate reaktorisektsioonide demonteerimise kdigus
tekkivad radioaktiivsed jddtmed ladustatakse hiljemalt 2040. aastaks rajatud radioaktiiv-
sete jddtmete l0ppladustuspaika;

-kiirgusmodteseadmete kalibreerimiskeskuse rajamise rahastamisvoimaluste véljaselgi-
tamine eesmdrgiga luua vdimekus koigi Eestis kasutatavate, toodetavate ja edasi miitida-
vate kiirgusmooteseadmete kalibreerimiseks.

AS ALARA tegevus 2024 ja planeeritavad tegevused 2025 vastavad omaniku ootustele
ning omaniku ootused on tdidetud.

PShjendus riigi osaluse séilitamise vajaduse kohta:

- AS ALARA pohiiilesandeks on kahe minevikupédrandina riigi vastutusse antud
spetsiifilise objekti — Paldiski endise tuumaobjekti ja Tammiku radioaktiivsete jaddtmete
hoidla haldamine ning ohutustamine;

- radioaktiivsete jddtmete vastuvotmine kéitlemiseks ja vaheladustamiseks teistelt
asutustelt ja ettevotetelt, mis vastab rahvusvahelistele ja Euroopa Liidu radioaktiivsete
jadtmete kiitlemise ning vaheladustamise nduetele. Ettevottetulu teistelt ettevotetelt
radioaktiivsete jddtmete vastuvotmise teenuse eest on kaduvvidike vorreldes kulutustega,
mis on vajalikud desaktiveerimise ja demontaazitoode teostamiseks Paldiski ja Tammiku
objektidel.

- AS ALARA on ainuke to0stuses, tervishoiu- ja teadusasutustes tekkivate radioaktiivsete
jaatmete kéitlemiseks kiirgustegevusluba omav ettevote Eestis. AS omab ainsana piisavat
oskusteavet omanikuta kiirgusallikate ohutustamisel.

- AS ALARA omab ja haldab Vaivara ohtlike jddtmete kiitluskeskust, mis on ainus prii-
gila Eestis, kus on vdimalik ladestada selliseid ohtlikke jdétmeid, millele alternatiivne
kiditlusvoimalus puudub.

- AS ALARA on keskvalitsusse kuuluv riigi osalusega driiihing riigieelarve seaduse
tadhenduses.

(allkirjastatud digitaalselt) (allkirjastatud digitaalselt)

Tarmo Lindemann Kalle Viks



(allkirjastatud digitaalselt)

Birgit Parmas



