AKTSIASELTSI ALARA NOUKOGU ARUANNE

AS-i 2025. majandusaasta aruande kohta esitamiseks lldkoosolekule

AS ALARA ndukogu koosseisus Tarmo Lindemann (esimees), Kalle Viks ja Birgit Parmas esitab
Uldkoosolekule kinnitamiseks AS ALARA 2025. majandusaasta aruande ning kasumi jaotamise
ettepaneku.

1. Ulevaade éariiihingu tegevusest

AS ALARA pdhitegevus on Paldiski endise tuumaobjekti haldamine ja saastusest puhastamine,
radioaktiivsete jaatmete kaitlemise projektide valjatddtamine ja rakendamine ning Eestis tekkivate
radioaktiivsete jadtmete kaitlemine ja ladustamine. Lisaks haldab &rillhing Vaivara ohtlike jaatmete
kaitluskeskust ning korraldab ohtlike jaatmete vastuvottu ja kaitlemist.

AS-i tegevust radioaktiivsete jaatmete kaitlemise valdkonnas finantseeritakse peamiselt riigieelarvest
sihtotstarbelise toetuse kaudu. 2025. aastal oli toetuse maht 444 600 eurot. Selle eest osutas AS Paldiski
endise tuumaobjekti haldamise, omanikuta kiirgusallikate ohutustamiseks valmisoleku tagamise ning
radioaktiivsete jaatmete vaheladustamise ja I6ppladustuspaiga rajamise ettevalmistamise teenust. Kuni
2025. aasta I16puni hdlmas see ka Tammiku radioaktiivsete jaatmete hoidla haldamist.

Lisaks kasutati 2025. aastal SA Keskkonnainvesteeringute Keskus vahendeid Tammiku radioaktiivsete
jaatmete hoidla likvideerimiseks, Paldiski endise tuumaobjekti kahe reaktorisektsiooni likvideerimise ja
radioaktiivsete jaatmete |6pphoidla rajamise mojude hindamiseks ning saastunud metallijaatmete
sulatamiseks. loniseeriva kiirguse mo&odteseadmete kalibreerimiskeskuse rajamiseks kasutati nii SA
Keskkonnainvesteeringute Keskus kui ka Rahvusvahelise Aatomienergia Agentuuri vahendeid.

Radioaktiivsete jaatmete kaitlemise valdkonnas teeniti 2025. aastal muugitulu 43 920 eurot, peamiselt
teistes ettevbtetes ning tervishoiu- ja teadusasutustes tekkivate radioaktiivsete jdatmete kaitlemise,
ladustamise ja transpordi teenustest.

AS-il on radioaktiivsete jaatmete kaitlemise valdkonnas vajalikud kiirgustegevusload. Nende alusel on
aridhingul Eestis ainudigus kiirgustegevuseks Paldiski endisel tuumaobjektil. Samuti oli AS-il kuni
Tammiku radioaktiivsete jdatmete hoidla likvideerimise |16puleviimise ja maa-ala vabastamiseni 2025.
aasta 16pus kiirgustegevusluba Tammiku hoidla kaitamiseks. Lisaks omab AS lube radioaktiivse aine
riigisiseseks veoks ning ioniseeriva kiirguse médteseadmete kalibreerimiseks kasutatava kiiritusseadme
ja kiirgusallikate kasutamiseks.

Ohtlike jaatmete kaitlemise valdkonnas omab AS alates 2025. aastast Eesti ainsat ohtlike jaatmete
ladestuspaika Vaivara OJKK-s ning selle kaitamiseks vajalikku keskkonnakompleksluba. Objekti AS-i
omandisse andmisel eraldati riigi poolt toetuslepingu alusel Gihekordset tegevustoetust summas 500 000
eurot ning investeeringutoetust taitunud ladestusala sulgemiseks ja Vaivara OJKK laiendamiseks kokku
4 320 000 eurot. Vaivara OJKK kaitamine peab edaspidi olema isemajandav.

2025. aastal voeti Vaivara OJKK-s vastu 1930 tonni ohtlikke jdatmeid, millest ladestati 619 tonni.
Nendest tegevustest teeniti mudgitulu kokku 395 996 eurot.

AS ALARA koik aktsiad kuuluvad riigile ning aritihing kuulub Kliimaministeeriumi valitsemisalasse.
2. 2025. aasta olulisemad t66d

1. Paldiski endise tuumaobjekti ja Tammiku radioaktiivsete jdatmete hoidla haldamine, sealhulgas
kiirgusohutuse ja turvalisuse tagamine.

2. Radioaktiivselt saastatud rajatiste desaktiveerimis-, demontaazi- ja muude t66de tegemine Paldiski ja
Tammiku objektidel.



3. Radioaktiivsete jdatmete kaitlemine.

4. Tammiku radioaktiivsete jadtmete hoidla likvideerimine.

5. Omanikuta kiirgusallikate ohutustamine ja selleks vajaliku valmisoleku tagamine.

6. Saastunud metallijagatmete sulatamine.

7. loniseeriva kiirguse moédteseadmete kalibreerimiskeskuse arendamine ja kaivitamine.
8. Loppladestuspaiga asukoha iseloomustamiseks uuringute tegemine.

9. Vaivara OJKK taitunud ladestuskargede ja ladestusala sulgemistédde tegemine.

10. Hangete korraldamine ja lepingute sélmimine Vaivara OJKK uute ladestuskargede rajamiseks (t66de
|[6pptahtaeg detsember 2026).

11. Vaivara OJKK, sealhulgas nérgvee puhastussisteemi haldamine ja hooldus ning vajalike
remonditddde korraldamine.

12. Euroopa Liidu keskkonnajuhtimis- ja keskkonnaauditeerimissisteemi (EMAS) loomine ja
juurutamine Vaivara OJKK-s.

13. Vaivara OJKK keskkonnakompleksloa muutmine seoses ladestusala sulgemise, uue ladestusala
loastamise ja eelkaitlustehnoloogiate loastamisega.

14. Ohtlike jaatmete vastuvdtmine, ladustamine ja ladestamine; 2025. aastal voeti vastu kokku 1930
tonni ohtlikke jaatmeid, millest ladestati 619 tonni.

3. Investeeringud

2025. aasta investeeringuna soetati Vaivara OJKK-sse laadimis- ja heakorrat66deks vaiketraktor
summas 26 601 eurot.

4. Majandustulemused

2025. aasta eelarves planeeriti kasumiks 350 296 eurot. Majandusaasta I16ppes 235 433 euro suuruse
kasumiga. Erinevus tulenes sellest, et eelarves ei kajastunud saastunud metallijaatmete transpordiks
vajalike konteinerite hankimise kulu summas 117 647 eurot.

5. NOukogu tegevus aruandeaastal

2025. aasta majandusaastal kuulusid ndukogusse Tarmo Lindemann, Kalle Viks ja Reelika Runnel (kuni
9. martsini 2025) / Birgit Parmas (alates 10. martsist 2025).

2025. aastal toimus viis ndukogu koosolekut. Aruandeperioodil planeeris, korraldas ja teostas ndukogu
jarelevalvet muu hulgas jargmiselt:

1. vottis teadmiseks AS ALARA aruande 2024. aasta teisel poolaastal ja 2024. aastal tervikuna riigile
vajalike teenuste osutamisest ning sihtotstarbelise toetuse kasutamisest vastavalt lepingule nr 1.8-7/23-
103, mis on solmitud 23. veebruaril 2023;

2. kiitis heaks 2024. aasta teise poolaasta ja 2024. aasta majandustulemused;

3. kinnitas 2024. aasta majandusaasta raamatupidamise aastaaruande auditi plaani;

4. kinnitas 2025. aasta eelarve (eelarve, investeeringute eelarve, rahavoogude eelarve ja tegevuskava);
5. kiitis heaks 2024. majandusaasta aruande;

6. vottis teadmiseks audiitorettevotja kontrolliaruande AS-i saldoandmiku oOigsuse kohta seisuga
31.12.2024;

7. vottis teadmiseks audiitorettevotja aruande AS-i 2024. aasta korruptsiooniohtu ennetavate meetmete
ja seotud osapooltega tehtud tehingute kontrollimisest;

8. kinnitas 2024. aasta ndukogu aruande;
9. kiitis heaks AS-i 2025. aasta eelarve muudatused;
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10. kinnitas AS-i eelarve prognoosi perioodiks 2025-2029;
11. kinnitas AS-i 2025. aasta finantsplaani;
12. kiitis heaks 2025. aasta esimese poolaasta majandustulemused;

13. andis ndusoleku kohaliku omavalitsuse eriplaneeringu koostamise ja mdjude hindamise labiviimise
kulude kandmise lepingu |dpetamiseks ning uue lepingu sdlmimiseks.

Noukogu lilkkmete tasud 2025. aastal olid jargmised:

* Tarmo Lindemann — 9600 eurot

* Birgit Parmas — 2000 eurot

« Kalle Viks — 2400 eurot

* Reelika Runnel — 400 eurot

N&ukogu lilkkmete tasud kokku moodustasid 2025. aastal 14 400 eurot.

6. Juhatus ja tootajad

AriGihingu igapaevast majandustegevust juhtis 2025. aastal juhatuse liige lImar Puskar. 2025. aastal oli
ariihingus 11 too6tajat. Juhatuse liikme tasu moodustas 2025. aastal kokku 60 000 eurot.

Noéukogu hinnangul oli juhatuse liikme t60 tulemuslik. Juhatuse liige taitis oma tddulesandeid
kohusetundlikult, professionaalselt ja eesmargiparaselt. Tema juhtimisel oli ettevbtte igapaevane
tegevus stabiilne ning seatud majandus- ja tegevuseesmargid saavutati valdavas osas. Samuti panustas
ta ettevdtte arengusse, tagas tddkorralduse tdhusa toimimise ning esindas ettevdtet korrektselt ja
usaldusvaarselt.

7. Kasumi jaotamise ettepanek

AS ALARA eelmiste perioodide jaotamata kasum seisuga 31.12.2025 on 395 788 eurot.

Ndukogu toetab juhatuse ettepanekut kinnitada 2025. aasta kasum summas 235 433 eurot ning eraldada
sellest 1/20 reservkapitali. Vaba omakapital summas 619 449 eurot jatta jaotamata.

Voéimaliku hadaolukorra likvideerimiseks on vajalik reserv, mida saab kasutada voimaliku
kiirgushadaolukorra lahendamiseks Paldiski endisel tuumaobjektil seoses AS-i kiirgustegevusega.
Eksperthinnangu alusel voib sellise hadaolukorra maksumus soltuvalt olukorra spetsiifikast ulatuda kuni
1,8 miljoni euroni. Vdimaliku saastuse leviku kiireks piiramiseks on reeglina vajalik rakendada viivitamata
meetmeid, mis vdivad eeldada koheseid kulutusi materjalide, seadmete ja muude vahendite
soetamiseks. llma vahemalt 500 000 euro suuruse reservita ei pruugi AS olla véimeline hadaolukorda
vajalikul maaral likvideerima.

8. 2026. aasta olulisemad planeeritud tegevused

8.1. Radioaktiivsete jaatmete kaitlemine

1. Paldiski endise tuumaobjekti haldamine ning selle ohutuse ja turvalisuse tagamine.

2. Paldiski objekti varasemate radioaktiivsete jaatmete kaitlemise projektide kaigus kogutud jaatmete
taiendavad kiirgusuuringud, saastusest puhastamine, vabastamine ning teistelt asutustelt vastu véetud
radioaktiivsete jaatmete kaitlemine. Samuti Tammiku radioaktiivsete jadtmete hoidla betoonjaatmete
iseloomustamine ja vabastamine.

3. Radioaktiivselt saastunud metallijgatmete I6ppladustamiseks vajalike kaitlustoimingute tegemine ning
Umber sulatatud saastunud metallijagdtmete iseloomustamine ja I6ppladustamiseks ettevalmistamine
jaatmete tagastamisel.

4. Keskkonna- ja kiirgusseire tegemine Paldiski objektil ning vajaduse korral seiretulemustest Iahtuvate
meetmekavade koostamine ja rakendamine.



5. Omanikuta kiirgusallikate ohutustamine ja selleks vajaliku valmisoleku tagamine.
6. loniseeriva kiirguse mddteseadmete kalibreerimisteenuse osutamine ning teenuse akrediteerimine.

7. RAJALA tegevuste raames sisendi andmine kohaliku omavalitsuse Uksusele I6ppladustuspaiga
asukoha eriplaneeringu detailse lahenduse valjatootamiseks, sealhulgas taimestiku ja klimaatiliste
tingimuste uuringu korraldamiseks vajaliku hanke ettevalmistamine ning hudroloogilise alanduslehtri
modelleerimise hanke korraldamine.

8. Kasutusest vélja langenud kiirgusallikate taaskasutamise projektis osalemine, et taaskasutada AS-is
hoiustatavad raadium-226 sisaldavad kiirgusallikad meditsiinis vajalike radioaktiivsete isotoopide
tootmiseks. Projekti tulemusena vaheneks I6ppladustamist vajavate radioaktiivsete jaadtmete maht.

8.2. Ohtlike jaatmete kaitlemine

1. Investeeringutoetuse kasutamine.

1.1. Uute kérgede projekteerimis- ja ehitustédde tegemine.

1.2. Ladestamiseks vajalike eelkaitlustehnoloogiate projekteerimine ja ehitamine

1.3. Heitveepuhastussisteemi parendamine.

2. Ladestatavate jaadtmete vastuvotu ja ladestamise korraldamine. Planeeritud on vastu votta vahemalt
2300 tonni ohtlikke jaatmeid, milleks vajalikud lepingud on séImitud.

3. EMASI taotlemine. 21. jaanuaril 2026 esitati materjalid tdendamisasutusele auditi tegemiseks, 27.
jaanuaril 2026 toimus kohapealne audit Vaivara OJKK-s ning EMAS-sertifikaadi valjastamine on
kavandatud aprill 2026.

4. Keskkonnakompleksloa muutmine seoses uute ladestusalade laiendusega ning vajadusega lisada
loasse uued tehnoloogiad. 2025. aasta detsembris voeti taotlus menetlusse.

5. Vaivara OJKK haldamine, eelkaitlusliinide valmimisel tdiendavate t66tajate varbamine ning rajatiste
ja tehnika hooldus ja parendamine.

Ulalnimetatud tédde tegemiseks on AS-ile ALARA eraldatud riigieelarvest sihtotstarbelist toetust kokku
465 011 eurot, millest radioaktiivsete jdatmete vahe- ja I6ppladustamiseks 430 560 eurot ning Vaivara
OJKK ohtlike jaatmete kaitlemisega seotud tegevusteks 34 451 eurot.

Projekti ,Saastunud metallijaatmete sulatamine” taitmiseks kasutatakse 2026. aastal KIKi projektitoetuse
vahendeid kokku 1 575 669 euro ulatuses.

2026. aastal on planeeritud KIKi toetuste sihtotstarbeline eraldamine AS-ile ALARA kokku 409 989 eurot
I6ppladestuspaiga asukoha iseloomustamiseks vajalike uuringute tegemiseks, kohaliku omavalitsuse
eriplaneeringu detailse lahenduse valjatdotamiseks, radioaktiivsete jaatmete vabastamiseks, omanikuta
kiirgusallikate ohutustamiseks ning radioaktiivsete jadtmete kaitlemiseks.

Vaivara OJKK laiendamiseks ja parendamiseks eraldati sihtfinantseeringuna 2025. aastal 4 000 000
eurot (koos kaibemaksuga) investeeringutoetust. Sellest 2 969 800 eurot on arvestatud ka 2026. aasta
eelarves tuluna, kuna investeeringuks vajalik leping on sdlmitud ning rajatav pdhivara vdetakse
kasutusse hiljemalt 2026. aasta I16puks.

AS-i mlugi- ja finantstuludeks on 2026. aastal kokku planeeritud 648 000 eurot.
9. Omaniku ootuste tditmine

14. mail 2025 kinnitatud omaniku ootuste kohaselt on omanik seadnud AS-ile ALARA jargmised
Ulesanded:

1. radioaktiivsete jaatmete kaitlemine inimestele ja keskkonnale ohutul viisil, arvestades kaasnevaid
sotsiaalseid ja majanduslikke mdjusid;



2. valmisoleku tagamine radioaktiivse saastuse hadaolukordadeks Paldiski ja Tammiku objektidel ning
osalemine kiirgushadaolukordadeks valmisoleku voimekuse arendamisel Eestis tervikuna, sealhulgas
omanikuta kiirgusallikate ohutustamisel;

3. Eesti ettevdtetes ning tervishoiu- ja teadusasutustes tekkivate radioaktiivsete jdatmete vastuvotmine
nende kaitlemiseks ja hoiustamiseks;

4. koostd66s omanikuga radioaktiivsete jaatmete iseloomustamise ja vabastamise slsteemi
valjatéétamine ja rakendamine;

5. rahastuse olemasolul Paldiski endisel tuumaobjektil asuva kahe reaktorisektsiooni lammutamisega
seotud keskkonnakaitseliste, tehniliste ja muude analliiside ning uuringute alustamine;

6. rahastuse olemasolul radioaktiivsete jaatmete I6ppladustuspaiga planeerimiseks ja ehitamiseks
vajalike uuringute ja eeltegevuste tegemine, sealhulgas planeeringuprotsessis osalemine ja
tegevuslubade taotlemine;

7. ohtlike jaatmete vastuvétu, ladustamise, ladestamiseks ettevalmistamise ja ladestamise korraldamine
Vaivara OJKK-s inimese tervisele ja imbritsevale keskkonnale ohutul viisil;

8. ohtlike jaatmete pikaajalise vastuvétu, ladustamise ja ladestamise vdimekuse tagamine Eestis,
sealhulgas uute ladestuskargede projekteerimine ja ehitamine;

9. Vaivara OJKK keskkonnaohutuse tagamine;

10. tagamine, et ohtlike jadtmete prigilas ladestatakse ainult selliseid jdatmeliike, millele puudub
alternatiivne kaitlusvéimalus;

11. kiirgusmddteseadmete kalibreerimiskeskuse rajamine eesmargiga luua vdéimekus koigi Eestis
kasutatavate, toodetavate ja edasi mildavate kiirgusmoodteseadmete kalibreerimiseks.

Noéukogu hinnangul vastasid AS ALARA tegevused 2025. aastal ning 2026. aastaks kavandatud
tegevused omaniku ootustele ning omaniku ootused on taidetud.

10. PAhjendus riigi osaluse sdilitamise vajaduse kohta

1. AS ALARA péhillesanne on minevikuparandina riigi vastutusse antud Paldiski endise tuumaobijekti
haldamine ja ohutustamine.

2. AS ALARA voétab teistelt asutustelt ja ettevotetelt vastu radioaktiivseid jaatmeid nende kaitlemiseks ja
vaheladustamiseks, taites seelabi rahvusvahelisi ja Euroopa Liidu ndudeid radioaktiivsete jaatmete
kaitlemise ja vaheladustamise valdkonnas. Sellest teenitav tulu on vaike vorreldes kuludega, mis on
vajalikud Paldiski objekti halduseks ning desaktiveerimis- ja demontaazitédde tegemiseks.

3. AS ALARA on Eestis ainus ettevote, kellel on kiirgustegevusluba tdéostuses ning tervishoiu- ja
teadusasutustes tekkivate radioaktiivsete jaatmete kaitlemiseks. Samuti omab arilihing ainsana piisavat
oskusteavet omanikuta kiirgusallikate ohutustamiseks.

4. AS ALARA omab ja haldab Vaivara ohtlike jaatmete kaitluskeskust, mis on ainus prugila Eestis, kus
on vdimalik ladestada selliseid ohtlikke jaatmeid, millele puudub alternatiivne kaitlusvéimalus.

5. AS ALARA on keskvalitsusse kuuluv riigi osalusega arilihing riigieelarve seaduse tahenduses.

(allkirjastatud digitaalselt) (allkirjastatud digitaalselt)

Tarmo Lindemann Kalle Viks

(allkirjastatud digitaalselt)



Birgit Parmas



